ACOES EXECUTADAS NA SR(10)/SC;

PROPOSTAS DE MELHORAMENTO
DAS ATIVIDADES NA SR(10)

CONFORME GRAU DE PRIORIDADE DENTRO DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DO INCRA

Levantamento construido pelos
associados da ASSINCRA/Fpolis.

Floriandpolis, 25 abril de 2011.
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“A histéria econémica e social de Santa Catarina estd para ser
escrita. O que existe é histdria cronoldgica, o que existe é historia de
fatos que, muitas vezes, ndo tem o encaminhamento necessdrio”.

(Walter Fernando Piazza)
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APRESENTACAO

atividades realizadas na Superintendéncia Regional de Santa Catarina do INCRA —

O presente material tem a intencdo de proporcionar ao leitor uma leitura objetiva das
SR(10)/SC.

Ademais, o trabalho realizado pelos filiados da ASSINCRA/Fpolis, iniciado na Assembléia do dia
18 de abril de 2011, pretende também, elucidar a importancia da Reforma Agraria no Estado
de Santa Catarina, face as inconseqlientes propostas de reestruturacdo da Autarquia sem
conhecimento das especificidades regionais do territdrio brasileiro, e sem prévia discussao do
modelo de Reforma Agraria abragado pelo Org3o.

Nessa intengdo, propomos um gradiente de prioridades das agbes realizadas no INCRA/SC,
evidenciando o grau de importancia das a¢des da Instituicdo no estado.

Dois tipos de ag¢des foram incluidas nos principais processos realizados pelo INCRA, a saber:
Acdes ja realizadas na Regional — identificadas pelo simbolo acertivo M ; e Ac¢Bes ndo
realizadas na Regional, mas que demandam de realizagdo, conforme julgam os servidores do
INCRA —identificadas pela box sem preenchimento 1.

Os processos elencados nesta contribuicdo tratam-se dos trés grandes eixos de atribuices do
INCRA, quais sejam: ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA; OBTENCAO E IMPLANTACAO
DE ASSENTAMENTOS; e DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS.

Além desses, ndo menos importantes, temos algumas consideracbes sobre a gestdo do
Instituto a qual deve necessariamente espelhar compromisso de acordo com os itens a seguir:

i.  Gestdo do INCRA pautada pela participacdo, transparéncia, equidade, moralidade
e respeito para com o conjunto dos servidores e servidoras e com a sociedade de
forma geral;

ii. CondicBes isonGmicas de trabalho para todos os servidores e servidoras
(tratamento, equipamentos e estrutura);
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iii. Participacdo ativa dos servidores no processo de escolha dos cargos de Chefia.
Sugestdo: os servidores de cada Divisdo elaborariam uma listra triplice para os !
cargos de Chefia, ficando a cargo da Superintendéncia a escolha final do nome;

iv. Combate a todo tipo de assédio moral por parte da Chefia, especialmente nos
casos de desvios de funcbes e atribuicdes de cada servidor no desempenho de
suas atividades;

v. Realizacdo de reunides periddicas nas DivisOes para planejamento e avaliacdo dos
trabalhos realizados, incorporando nesta discussdao as demandas apresentadas
pelos movimentos sociais;

vi. Criagcdao de um férum participativo com representantes de movimentos sociais,
servidores e gestores, com o intuito de planejar, avaliar e monitorar a execug¢do
da politica de Reforma Agraria no estado;

vii. Resgate e reafirmacgdo das discussGes feitas entre os servidores e a Diregdo da
Autarquia para avaliagdo e planejamento estratégico das agles, por ocasido da
realizacdo de Oficina Tematica, em outubro/2009, sob a coordenagdo da
Confederagao Nacional das Associagdes dos Servidores do INCRA — CNASI;

viii. Promogao de debate permanente entre dire¢cdo e servidores sobre a
reestruturacdo/futuro do INCRA e da Reforma Agraria em nivel nacional e
regional;

ix. Realizagdo de um mapeamento dos cargos e fun¢des das Superintendéncias,
buscando adequar cada servidor de acordo com a sua formagdo, capacidade e
disposicdo no desempenho das atividades em questdo, compatibilizando as
demandas e necessidades da instituicdo com as atribuicdes e potencialidades de
cada servidor, evitando os desvios desnecessarios de fungao;

Xx. Implantacdo e consolidacdo de uma gestdo de recursos humanos calcada na
permanente formacdo/capacitacdo dos servidores e servidoras, de acordo com
suas areas de atuagdo institucional e interesses estratégicos, com vistas a
agregacao de valor ao servico final prestado ao publico da Reforma Agraria;

xi. Cumprimento da Regimento Interno da Autarquia, adequando as atividades
desempenhadas as respectivas Divisdes e Servigos;

xii. Participacdo efetiva dos servidores e servidoras no setor/equipe de planejamento
estratégico;

xiii. Disponibilizacdo de motoristas (através de contratacdo por licitacdo) para todos
os servidores no desempenho das atividades de campo, uma vez que hd uma
sobrecarga de trabalho do servidor que executa atividades de campo, com
acumulo de fungdes;

xiv. Combate e apuragdo devida de atos que depGem contra principios éticos,
principalmente no trato com a coisa publica e com os recursos humanos da
instituicao;

xv. Realizacdo de concursos publicos para sanar as demandas existentes de
profissionais técnicos e analistas em Reforma e Desenvolvimento Agrario;

xvi. Capacitacdo técnica dos servidores para desempenharem suas funcGes com o

maximo éxito, inseridos em cada Divisdo.

A Diretoria da ASSINCRA/Fpolis.
Gestdo “Novos Rumos”
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==

ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA i)

CARTOGRAFIA; REGULARIZAGAO FUNDIARIA; FISCALIZAGAO DE IMOVEIS RURAIS, CADASTRO E
CERTIFICAGAO DE IMOVEIS, REGULARIZAGAO DE TERRITORIOS QUILOMBOLAS

[ Concurso Publico para técnicos e analistas a fim de atender as demandas deste Eixo/Processo
M Avaliagdo de Imdveis em Territdrios Quilombolas;

[0 Operacionalizagdo de parceria com a Receita Federal evitando a sonegagdo de ITR;

O Multa sobre imdvel indevidamente cadastrado;

[0 Operacionalizagdo do CNIR — cadastro unificado com a Receita;

M Classificagdo de Imdveis Rurais;

M Gerenciamento de Imdveis Rurais;

M Identificagdo e Delimitacdo (RTID) dos territdrios quilombolas — 13 Processos a serem
analisados;

M Titulagdo de Territérios Quilombolas;

[ Elaboracdo de Laudo Socio-Econémico Ambiental para o estudo de viabilidade de
Emancipagdo de PA;

0 Emancipagdo de Projetos de Assentamento, conforme estudo de viabilidade;

M Certificacdo de imdveis rurais;
M Responder Processos Judiciais;

M Cancelamento de Cadastro (transformacdo em area urbana);
M Desmembramento de Imdveis Rurais;
M Aquisicdo e Controle de Imdveis Rurais por estrangeiros;
M Parcelamento de iméveis Rurais para fins urbanos;
ALTA

M Titulacdo de familias assentadas. MEDIA

BAIXA
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OBTENCAO E IMPLANTACAO DE ASSENTAMENTOS 5

OBTENGAO DE TERRAS; SIPRA; LICENCIAMENTO E MANEJO AMBIENTAL

O Revisdo dos indices de Produtividade;

[ Limite da Propriedade da Terra;

M Gestdo Ambiental (Licenciamento e Manejo);

M Ac¢Bes para cumprimento das medidas compensatdrias e mitigadoras;

M Vistoria, Avaliacdo e Pericia de Imdveis Rurais com vistas a verificacdo do cumprimento da
Fungao Social da Propriedade Rural;

[0 Compra e Venda de Terras para fins de RA com laudo de vistoria e avaliagdo, respeitando a
legislagdao ambiental;

[0 Regulamentar em lei os aspectos ambientais e trabalhistas no cumprimento da fung&o social
dos imdveis rurais, assim como os ja existentes para o fator “produtividade”;

[ Fiscalizagdo da Propriedade com priorizacdo do cumprimento da Func¢&o Social por equipes
multidisciplinares (efetiva desapropriagdo de dreas onde haja trabalho escravo e desrespeito da
legislagdo ambiental — resgate destas varidveis na acdo de desapropriagcdo);

[0 Cadastro de familias acampadas pelo INCRA;

[0 Cadastro e Selegdo de Familias através do cumprimento dos normativos do INCRA, com
extensdo a todo publico rural;

[ Atualizacdo dos mddulos do SIPRA e revisdo operacional do Sistema, incorporando os dados
sécio-econOmicos e geograficos dos projetos de assentamento;

[ Intensificacdo do processo de retomada de lotes vagos para assentamento de novas familias
(atualmente existem 562 lotes vagos no estado —em 18/04/11);

M Criac3o de Projetos de Assentamento;

M Acompanhamento dos precos das terras nas regides de atuacdo;

M Diagndstico Regional de dreas;

M Defesa Técnica em Processos Administrativos e Judiciais;

[ Publicacdo do Manual do SIPRA.
ALTA

MEDIA

BAIXA
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DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS s

DESENVOLVIMENTO DE PAs; EDUCAGAO E CIDADANIA; INFRA-ESTRUTURA; SIPRA

[0 Garantia de recursos e infra-estrutura necessarios para fiscalizagdo e acompanhamento das
atividades desenvolvidas;

O Concurso Publico para contratacdo de Eng. Civis para acompanhamento e fiscalizagdo das
obras de infra-estrutura;

M TERRA-SOL (analise de projetos de implantac3o de agroindustrias em PAs);

M Aplicacdo de crédito instalacdo em Projetos de Assentamento;

M Infra-Estrutura em Projetos de Assentamento;

M Fiscalizagdo e Acompanhamento de ATES/ATER;

M PRONERA (Educac3o de jovens e adultos no campo);

O Suplementacdo em RS 80.000.000,00 no orcamento do PRONERA;

0 Aumento do valor/ano em todas as modalidades de cursos geridos pelo PRONERA;

[ Facilitagdo do processo de concessao de bolsas pelo CNPQ — PRONERA;

M Anélise dos projetos de PDA e PRA (1.000 familias a serem contempladas para o ano de 2011,
além de 14 projetos em analise num total de 510 familias);

M Controle, Acompanhamento e Emissdo de DAP e Carta de Anuéncia — PRONAF;

M Emissdo de Contrato de Concessdo de Uso - CCU;

[ Atualizagdo do médulo PPROJETO no SIPRA, para fins de emissdo do CCU;

[ Publicagdo do Manual de Aplicagdo do Crédito Instalago;

[ Publicacdo do Manual de ATER;

[ Assinatura e Publicacdo de novo manual do PRONERA;

M Regularizagdo de familias em Projetos de Assentamento (cadastro, reintegracdo de posse,
notificagdes);

O Garantir a participacdo das organiza¢des dos assentados no planejamento do trabalho das
entidades contratadas para o servico de ATES;

M Manutenc3o do carater tripartite da gestdo do PRONERA (Movimentos,

INCRA e instituicdes de ensino); ALTA

MEDIA

BAIXA
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CONSIDERACOES FINAIS

Todas as propostas e consideragGes aqui observadas ganham verdadeiro sentido se
houver uma ampla discussdo na elaboragao do Il Plano Nacional de Reforma Agréria. Deveras,
essa discussdo tem sido adiada, e até mesmo ignorada, por parte das representagbes
governamentais desde a Nova Republica.

Qualquer proposta de reestruturacdo do INCRA sé pode ser o resultado de uma ampla
discussao nacional envolvendo Movimentos Sociais, servidores do INCRA, e demais entidades
relacionadas com a tematica da Reforma Agraria.

Esse documento é fruto do entendimento conjunto dos servidores da SR(10)/SC
envolvendo as peculiaridades dos trabalhos desenvolvidos no estado de SC, que, em muitos
casos, coincidem com as a¢des e demandas de outras Regionais.

Em face de toda a conjuntura, principalmente, do reduzido tempo, as propostas
apresentadas sdao minimamente necessarias para se conduzir as atribuicdes delegadas ao
INCRA.




