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Oficio Circular n° 2 6 /2013/DE/Incra.
Brasilia, 025 de abril de 2013.

Ao Sindicato Nacional dos Peritos Federais Agrarios — SindPFA
RICARDO DE ARAUJO PEREIRA

Diretor Presidente

SBN - Palacio do Desenvolvimento - Sala 911

70.057-900 - Brasilia/DF

A Confederagio Nacional das Associagdes dos Servidores do INCRA — CNASI
REGINALDO MARCOS FELIX DE AGUIAR

Diretor Nacional

SBN Quadra 1 Bloco D Edificio Palacio do Desenvolvimento, 14° andar, sala 1402
70.057-900 - Brasilia/DF

C/c: Carlos Mario Guedes de Guedes — Presidente do Incra
Erika Galvani Borges — Diretora de Programas

Assunto: Ajustes na Portaria n°® 26/MDA, que trata dos critérios e procedimentos de
concessao da GDARA e GDAPA, bem como definicio das metas globais e intermedidrias
para a Avaliacao Institucional no 3° ciclo de avaliacio (1° de maio de 2013 a 30 de abril de
2014).

Senhores Diretores,

1. Considerando o Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010, que regulamenta os
critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realizagdo das avaliagdes de
desempenho individual e institucional e o pagamento das gratificacdes de desempenho;

2. Considerando a Portaria MDA n° 26, de 27 de abril de 2012, com suas
retificacdes, que aprovou os critérios e procedimentos de concessdo da Gratificacdo de
Desempenho de Atividades de Reforma Agraria — GDARA e da Gratificagdo de Desempenho da
Atividade de Perito Federal Agrario — GDAPA;

3. Considerando que as metas de Avaliac@o Institucional devem ser segmentadas,
conforme estabelece o Decreto n° 7.133/2010 art. 5° §1°, em metas globais e metas
intermediarias, sendo que estas ultimas s@o referentes as equipes de trabalho e devem estar em
consonancia com as metas globais;

4. Considerando que, no processo de estabelecimento dos indicadores e metas para o
2° ciclo de avaliagdo em andamento, que se encerra no dia 30/4/2013, foi pactuado que as metas
intermedidrias seriam simuladas no primeiro ano e incorporadas nos ciclos subsequentes,
inicialmente em propor¢des reduzidas, de forma a atender o normativo referido no paragrafo

anterior;
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Oficio Circular n° Q 6 /2013/DE/Incra, deu?Sde abril de 2013.

5. Considerando o processo de planejamento do INCRA para o biénio 2013/2014,
iniciado em fevereiro de 2013 e que envolveu a presidéncia do INCRA, as diretorias da Sede, as
Superintendéncias Regionais, com seus servidores, e que culminou no Plano de A¢do 2013/2014
de cada unidade;

6. Encaminho a Vossas Senhorias o documento apresentado na reunifio de
24/04/2013, contendo as propostas de ajustes no item 2, bem como o conjunto de indicadores e
metas globais de desempenho institucional, consolidados a partir dos planos elaborados pelas
Diretorias e Superintendéncias Regionais, no processo de planejamento.

7. Tendo em vista o debate ocorrido na reunido de ontem, solicito andlise e eventuais
proposi¢des de ajustes, destacando que, em principio, restou pendente em relacdo as globais
apenas a definicdo acerca do percentual a ser estabelecido para as metas de avaliacdo
intermedidria, conforme proposta de alteracéo para o artigo 12.

8. Conforme pactuado na reunido, dada a urgéncia do encaminhamento da
publicagdo dos ajustes na Portaria e dos proprios indicadores e metas de avaliagdo global e
intermedidrias, o prazo final para a realizacéo de qualquer ajuste é, impreterivelmente, a proxima
segunda-feira (29/4/2013), pela manha.

9. Segue anexo também, para conhecimento, o0 memorando que foi encaminhado,
nesta data, para todas as Superintendéncias Regionais.

Atenciosamente,

\ ' / b
\/ ﬁ
/sl A
SIMONE GUERESI DE MELLO
Diretora de Gestao Estratégica







Avaliagdo Institucional
INCRA

24 de abril de 2013

*com corregdo da meta 13 sobre atualizagdes no SIPRA

Avaliagdo Institucional

1. Alteragdo da Portaria n® 26/MDA
2. Indicadores e Metas Globais 2013-2014

3. Metas intermedidrias e individuais 2013-2014

25/4/2013




1. Alteracdo da Portaria n® 26/MDA

Alteracdo no prazo para a publicacao das metas
globais (Art. 9°)

Como é hoje:

Prevé a publicagdo no prazo de 30 dias antes do inicio do cicle
Como fica:

As metas institucionais globais e os respectivos pardmetros para
afericdo serdo divulgados em ato do Presidente do INCRA antes do
inicio de cada ciclo de avaliagdo, sob pena de solugdo de
continuidade dos ciclos de avaliagdo.

Por que mudar?

- Permite ajustes como os que foram necessdrios neste ano (atraso
no orgamento, processo de planejamento das metas; expectativa de
mudancas anunciada pelo MP e ndo cumprida)

- Normativo da GDARA e GDAPA fica igual aos normativos gerais
do Ministério do Planejamento
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Alteracao no prazo de publicacao das metas
intermediarias (Art. 10°)

Como é hoje:

Prevé a publicacdo 30 dlias apés a publicagdo das metas
globais -

Como fica:

As metas intermedidrias de desempenho institucional serdo
firmadas no inicio de cada ciclo de avaliagdo e deverdo ser
elaboradas em consondncia com as metas globais.

Por que mudar?

- Permite ajustes como os que foram necessdrios neste ano
- Normativo da GDARA e GDAPA fica igual aos normativos
gerais do Ministério do Planejamento

Detalhamento das Unidades de Avaliacio na Sede (Art. 7°)

Como é hoje:

Prevé a Sede e cada uma das Superintendéncias Regionais como
unidades de avaliagdo

Como fica:

Para fins de concessdo da GDARA e da GDAPA aos servidores,
ocupantes de cargos efetivos de nivel superior e intermedidrio, ficam
estabelecidas como Unidades de Avaliagdo, na forma do disposto no
inciso IT, do art. 2°, do Decreto n°® 7.133/10, separadamente:

I - cada um dos érgdos de assisténcia direta e imediata
ao Presidente, dos 6rgdos seccionais e dos orgdos especificos
singulares, nos termos do Decreto 6.812, de 3 de abril de 2009:

IT - cada uma das Superintendéncias Regionais.

Por que mudar?
A “"sede"” definida como unidade de avaliagdo dificulta a definigdo de
metas intermedidrias.
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Detalhamento das Unidades de Avaliacdo na Sede (Art. 7°)

°6rgao de assisténcia direta e imediata ao Presidente:

Gabinete/Ascom.

-Orgéios seccionais: Diretoria de Gestdo Administrativa;
Procuradoria Federal Especializada; e Auditoria Interna.

*Orgdos especificos singulares: Diretoria de Gestdo

Estratégica; Diretoria de Ordenamento da Estrutura
Fundidria; Diretoria de Obtengdo de Terras e Implantagdo de
Projetos de Assentamento; Diretoria de Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento; e Superintendéncia Nacional de
Regularizagdo Fundidria na Amazdnia Legal.

Inclus3o explicita das metas intermedidrias (Art. 12°)

Como é hoje:

O resultado final da avaliagdo institucional serd definido em fungdo dos percentuais de alcance das
metas globais.

Como fica:

O resultado final da avaliagdo institucional serd definido em fungdo dos percentuais de alcance das
metas globais e intermedidrias. ’

§ 1°. A pontuagdo a ser atribuida aos servidores a titulo de avaliagdo institucional corresponderd ao
indice de cumprimento das metas institucionais globais e intermediarias, observando os seguintes
pesos percentuais: No 3° ciclo (2013/2014): 80% - avaliagdo global e 20% - avaliagdo
intermedidria; e nos ciclos subsequentes: 70% - avaliagdo global e 30% - avaliagdo
intermedidria.

§ 3°. Excepcionalmente, ndo havendo metas estabelecidas para a avaliagdo intermediaria em
determinada unidade de avaliagdo, a avaliagdo institucional correspondera ao indice de
cumprimento das metas globais.

Por que mudar?

- Os normativos do Ministério do Planejamento estabelecem que haverd metas globais e
intermedidrias (art 5°, §1°, Dec. 7133/2010: "As metas de avaliagdo institucional deverdo ser
segmentadas em: I - metas globais (..); II - metas intermedidrias referentes ds equipes de
trabalho.")

- O escalonamento 80%-20%; 70%-30% permite a introdugdo gradual da avaliagdo intermedidria.
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O peso da Avaliagdo Intermedidria em
outros orgdos

*MAPA e FUNAI
Globais - 30 pontos
Intermedidrias - 50 pontos

‘IBAMA e Instituto Chico Mendes

Média aritmética simples dos percentuais de apuragdo das metas estabelecidas.
Cada indicador, global ou intermedidrio, vale 1. A relagdo entre globais e
intermedidrios depende, portanto, do n° de indicadores de cada tipo.

*MDA ’

Média ponderada dos resultados do conjunto das metas.

Cada indicador, global ou intermedidrio, vale 1*X. A relagdo entre globais e
intermedidrios depende, portanto, do n° de indicadores de cada tipo e do peso de
cada um deles.

Proporgdo/peso da Avaliagdo Global em
relagdo a Avaliagdo Intermediaria -
Simulagoes

1)Proporcdo 80% (AG) e 20% (Al) — proposta para o 3° ciclo

*Se os resultados forem: Avaliagdo Global = 100% e Avaliagdo Intermediaria = 0%
Resultado = (100% X 0,8) + (0% x 0,2) = 80%, que corresponde a 80 pontos
(parcela institucional garantida)

*Se os resultados forem: Avaliagdo Global = 80% e Avaliagdo Intermediaria = 80%
Resultado = (80% X 0,8) + (80% x 0,2) = 80%, que corresponde a 80 pontos
(parcela institucional garantida)

*Se os resultados forem: Avaliagdo Global = 80% e Avaliagdo Intermediaria = 70%
Resultado = (80% X 0,8) + (70% x 0,2) = 78%, que corresponde a 78 pontos
(parcela institucional parcial)

*Se os resultados forem: Avaliagdo Global = 80% e Avaliagdo Intermediaria = 50%
Resultado = (80% X 0,8) + (50% x 0,2) = 72%, que corresponde a 74 pontos
(parcela institucional parcial)




Proporgdo/peso da Avaliagdo Global em

relagdo a Avaliagdo Intermedidria -
Simulagoes |

2) Proporgdo 70% (AG) e 30% (Al) — proposta para os ciclos subsequentes

*Se os resultados forem: Avaliagdo Global = 80% e Avaliagdo Intermediaria = 80%
Resultado = (80% X 0,7) + (80% x 0,3) = 80%, que corresponde a 80 pontos

(parcela institucional garantida)

*Se os resultados forem: Avaliagdo Global = 100% e Avaliagdo Intermediéria = 0%
Resultado = (100% X 0,7) + (0% x 0,3) = 70%, que corresponde a 70 pontos
arcela institucional parcial

*Se 0s resultados forem: Avaliagdo Global = 80% e Avaliagdo Intermedidria = 70%
Resultado = (80% X 0,7) + (70% x 0,3) = 77%, que corresponde a 77 pontos

(parcela institucional parcial)

*Se os resultados forem: Avaliagdo Global = 80% e Avaliagdo Intermediaria = 50%
Resultado = (80% X 0,7) + (50% x 0,3) = 72%, que corresponde a 71 pontos
(parcela institucional parcial)

2. Indicadores e Metas Globais 2013-2014
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Indicadores Globais para o 3° Ciclo

Tipodo | . it B = L
Indicador Diretoria Indicadores Unidade Situagio
Finalistico DT |1.Nd de familias d Familias Mantido
2. de titulos expedidos de Goed ¢%0 de Im6 TR
Finalistico DD B e muloagedldo Mantido
Finalistico| DD  |3. Numero de familias atendidas com assisténcia técnica Familias Mantido
Flnalistico| DD |4, Numero de familias com crédito instalagdo ou equivalente concedido Familias Mantido
5. NU de familias beneficiadas com a impl. gdoe peragao de $
Finalistico DD |I_r‘ i e S Familias Mantido
Finalistico| DT |6. Areatotal de iméveis vistoriados Area Mantido
Gestdo DA  |7.Numero de Servidores do Incra d | Servidor Mantido
Gestdo DF (8. Numero de atualizagBes cadastrals realizadas no SNCR Imével Mantido

Metas

ek Diretorla Indlcadores Unidade Situagio — m :
Indicador| 2009 | 2000 | 2011 | 2012
Finalistico| DT |1, NUmero de familias assentadas Familias Mantido | 55498 | 39479 | 22022
5 —— e —— i 1
Fralitieo| 00 [ T e seentaments TitloExpedido | Mantido | 3571 | as009 | 43649
Finalistico | DD 3.0 tenica Familas | Mantido | 286.745 | 285.286 | 33262
Finalistico| DD |4.NU d crédito Instalaga { dido Familias Mantido | 133.110 | 63.622 | 62.525
Fataie | oo o cerodetd e w2 2 Familas | Mantido | 8607 | 71323 | 38788
Infraestrutura Bdsica em Projetos de Assentamento erian . e yood o
Finalistico 6. Area total de Imévels vistoriados Area Mantido (4.984.4222.500.573|2:501.802
Gestio 7. Namero de Servid Senvidor | Mantido | 2751
Gestio | DF [8.NG 3 trals realizadas no SNCR Imével

Mbdulo de

AvaliagSo do SIR (Execus3o Fisica 2009 3 2012); Plano de Compromissos 2013 (Meta PC 2013).

*+ Ainda podem ocorrer alteragdes em relagio as metas apontadas para algumas agdes, tendo em vists que algumas SRs ndo Informarem valores em seus planos.
*** ltens que ser§o contabllizados: CPF do beneficidrio; CPF do cdnjuge e Situagio do Assentado.
Obs. 0s indicadores marcados em verde J8 foram utilizados no i ior.Jd o5 azul, s8o novos, P

iagBo dada sus relevincia,
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Como as metas globais foram
definidas?

Durante o PROCESSO DE PLANETAMENTO 2013-2014 foram
discutidas diretrizes, agdes e metas de cada drea (diretorias e SR)

Foram sugeridas metas do plano que deveriam ser consideradas para a
avaliagdo institucional

*A definigtio das metas globais considerou, além da indicagdo no processo
de planejamento, outros fatores:
lindicadores que tenham cardter nacional
iguardar série histérica com os indicadores utilizades no ano passado
Inovagdes como a incorporagdo de metas de gestdo/processo

*Assim, existem indicadores sugeridos para compor a meta global de
avaliagdo que ndo foram incluidos (por néo atenderem o critério de serem
nacionais; por exemplo):

Como as metas globais foram definidas?

*Cronograma do processo de planejamento:
IDidlogos do Presidente do Incra com as:Diretorias - finalizado 08/fev,
1Videoconferéncias com as SR - 19 e 20/fev
IReunido com os Superintendentes - 27 e 28/fev
1Oficinas com as Diretorias - mar
IReunido do Presidente do INCRA; Diretorias DE e DA com as Entidades
Representativas dos Servidores - 07/mar
Planejamento das SR - mar/abr
IConsolidagéio do Plano, pactuagdo. e publicacdo do Plano - em curso:
IRevisdo do plano das SR pelas Diretorias e ajuste das metas globais
Informe para as SR e entidades

Publicacdo



3. Metas intermedidrias 2013-2014

Metas de avaliacao intermediaria

\Os normativos definem que as metas de avaliagdo intermedidria devemestar em
consondncia com as avaliagées globais

/As SR e diretorias indicaram, nos seus planos, as metas que deveriam constar da
avaliagdo intermedidria. Muitas dessas sugestées sdo diferentes das metas globais

\Assim, temos dois tipos de indicadores/metas:
‘Tipo I: as partes das metas globais - todas as SR t€m - os valores foram definidos
junto com as metas globais
Tipo IT: as que foram indicadas pela SR e que ndo estdo no tipo I - cada SR pode
ter as suas - os valores foram definidos pela SR na oficina e pode ter havido
ajustes propostos pelas diretorias

PROPOSTA PARA ESTE 3° CICLO:
NAS SR: ficarmos apenas com as metas do tipo I, que serdo a contribuigéo de cada
SR para as metas globais;
NAS UNIDADES DA SEDE: ficarmos apenas com as metds sugeridas como
intermedidrias no processo de plane jamento
/As demais metas intermedidrias sugeridas serdo monitoradas no plano e servirdo
para avaliagdo de gestdo
0 “planc de trabalho” é o Plano de Compromisso de Agoes e Metas, confendo todas
as metas do plano e indicando a parcela das metas consideradas para a avaliagdo
intermedidria

25/4/2013
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SBN - Pal4cio do Desenvolvimento 21° andar, sala 2115 - CEP 70057-900 Brasilia-DF
Telefone: (61) 3411-7490/7679 Fax: (61)3411-7734 — www.incra. gov.br

Mem. n° 5.7, /2013/DE/INCRA.
Brasilia, .25 de abril de 2013,

A Superintendéncia Regional

Assunto: Defini¢io das Metas Intermedirias para Avaliac¢io Institucional.

1. Considerando o Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010, que regulamenta os critérios e
procedimentos gerais a serem observados para a realizagio das avaliagdes de desempenho individual e
institucional e o pagamento das gratificagSes de desempenho, e a Portaria MDA n° 26, de 27 de abril de 2012,
com suas retificacSes, que aprovou os critérios e procedimentos de concessdo da Gratificacdo de Desempenho
de Atividades de Reforma Agraria — GDARA e da Gratificagdo de Desempenho da Atividade de Perito
Federal Agrario ~ GDAPA;

2. Considerando que as metas de Avaliagdo Institucional devem ser segmentadas, conforme
estabelece o Decreto n° 7.133/2010 art. 5° §1°, em metas globais e metas intermedidrias, sendo que estas
Ultimas so referentes &s equipes de trabalho ¢ devem estar em consonéncia com as metas globais;

3. Considerando que, no processo de estabelecimento dos indicadores e metas para o 2° ciclo de
avaliacdo em andamento, que se encerra no dia 30/04/2013, foi pactuado que as metas intermedisrias seriam
simuladas no 2° ciclo e incorporadas nos ciclos subsequentes, inicialmente em proporgdes reduzidas, de forma
a atender o normativo referido no parigrafo anterior;

4. Considerando o processo de planejamento para o biénio 2013/2014, iniciado em fevereiro e
que envolveu a presidéncia do INCRA, as diretorias da Sede &, em particular, essa Superintendéncia Regional
¢ seus servidores, € que culminou no Plano de Acdo 2013/2014 elaborado por essa unidade, e encaminhado a
esta Diretoria de Gestiio Estratégica;

5. Encaminho a Vossa Senhoria, para conhecimento e confirmacggo, o conjunto de metas
intermediérias propostas para compor a avaliag8o institucional dessa Superintendéncia, referente ao periodo
de 01/05/13 a 30/04/14. As metas elencadas foram extraidas, analisadas e consolidadas pelas diretorias da
Sede, a partir do Plano de Acgo de cada uma das SRs, observados os ajustes posteriores acordados entre os
representantes das diretorias e as 4reas técnicas dessa superintendéncia.

6 Solicito formalizar a resposta a este memorando, com a aceitacdo, confirmaggo e/ou ajuste das

¥ metas jmpreterivelmente até a préxima’sexta-feira. 29/4/2013, tendo em vista que o novo ciclo de avaliacdo

inicia-se no dia 1° de maio de 2013.

7. Informamos ainda que eventuais ajustes ou correcOes nas metas intermedidrias devem ser
acertados com a diretoria respectiva da Sede e informados a esta Diretoria de Gestdo Estratégica até a data
mencionada.

8. Informamos também que as demais metas constantes do plano de agdo dessa
superintendéncia, ndo consideradas para fins de avaliacgo institucional, integrario o Plano de Compromisso

de Metas e Acdes.

] {
SIMONE GUERES] DE MELLO
Diretora de Gestéio Estratégica

Atenciosamente,

PN
aus DA

« oo ar Mmdo. Jora 23142013




