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OFICIO/CNASI/N°4/13 Brasilia, 29 de abril de 2013.

limo Senhor

CARLOS GUEDES

Presidente do Incra

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
Brasilia — DF

Assunto: Ajustes da Portaria n® 26/MDA
Senhor Presidente,

Desde "a instituicdo dos critérios e procedimentos de concessido da
Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Reforma Agraria (GDARA), criada nos
termos do art. 15, da Lei n® 11.090/05, os servidores do Incra da base da Cnasi sentem
que existe ma vontade do governo em fazer um processo de avaliagdo que busque
realmente mapear o esforgo de trabalho dos profissionais da autarquia — refletindo-se isso
na remuneracao.

Agora, no inicio de 2013, isso voltou a acontecer, quando a direcdo do
Incra tenta impor regras para mais um ciclo de avaliagbes sem respeitar o regulamento que
0 proprio governo estabeleceu. Isso é “mudar as regras durante o jogo”, reproduzindo um
tido popular. Alem de desrespeitar as regras ja existentes, ndo houve discussao prévia com
as entidades representativas, nem com servidores — isso impede o debate amplo, ferindo a
democratizagdo da opinido dos profissionais da autarquia que sempre s&o penalizados
pelas avaliagbes dependentes de metas calgadas em projetos e programacdes para as
quais os profissionais nao tém governabilidade.

Quando na tarde da quarta-feira (24/4) a direcdo do Incra convidou as
entidades representativas nacionais (Cnasi e Assinagro/SindPFA) para uma reunido e
sugerindo que aprovassem de pronto as alteragdes propostas sem debate amplo com os
servidores foram feridos diversos itens da Portaria n® 26 (do MDA e publicada no dia
30.04.2012, no DOU — n° 83, Secédo 1, pag.76). A alteracéo principal era sobre a inclus&o
explicita das metas intermediarias, inserindo para estas percentuais de 20% e 30%,
respectivamente nos proximos ciclos. O estranho é que o paragrafo primeiro do artigo 10,
da citada Portaria n° 26, cita textualmente que: “As metas intermediarias de desempenho
institucional dever&o ser definidas por critérios objetivos, integrardo o Plano de Trabalho de
cada Unidade de Avaliagcdo e serdo pactuadas entre os integrantes das equipes de
trabalho das unidades de avaliagdo em secio especial e especifica das respectivas
instancias maximas de governan¢a”. Nao houve pactuacdo nenhuma, pelo fato de néo ter
havido sequer debate sobre o tema. Também sobre avaliages o paragrafo Unico, do inciso
VI, do artigo 33 da citada Portaria n° 26, diz: “Serao realizados eventos preparatérios sob
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fatores de avaliagdo, pesos, procedimentos, critérios, recursos e CAD/GDARA/GDAPA”.
Nao houve evento preparatério algum sobre o tema.

Portanto, a direcdo da Cnasi afirma, ao levar em consideracéo os fatos
acima citados, que nao ha critérios claros e objetivos sobre a metodologia de determinacao
das metas intermediarias. As alegacbes da direcdo do Incra, que citou MAPA, Funai e
Ibama como exemplo de 6rgdos que usam percentuais alto para metas intermediarias,
ficaram fragilizadas porque nao foi apresentada a metodologia usada por eles.

A Cnasi aproveita para contestar o item “como as metas globais foram
definidas”, do documento apresentado pela diregdo do Incra na reunido do dia 24/4, pois o
procedimento de discutir o tema durante as oficinas de planejamento 2013/2014 e em
circuito fechado das diretorias com superintendéncias nao atendem o paragrafo Unico, do
inciso VI, do artigo 33 da citada Portaria n°® 26. Vale destacar que tais oficinas, conforme
modelo definido pela portaria, ndo foram feitas em todas as superintendéncias, nem na
sede da autarquia. Solicita-se ainda a definicdo do que é “redugao de custos” (citada no
documento apresentado na reunido do dia 24/4) e explicar que é a relagdo entre a
diminuicdo do custo e desempenho do trabalho de cada servidor.

Reafirma-se, entdo, que os novos indicadores apresentados pela diregao
do Incra ndo foram pactuados com os servidores da autarquia.

A Diregdo da Cnasi rejeita as alteragcdes proposta pela Presidéncia do
Incra e solicita que seja definido um calendario de eventos preparatérios objetivando
esclarecer a metodologia de avaliagdo de desempenho individual, fatores de avaliacéo,
pesos, procedimentos, critérios, recursos e CAD/GDARA/GDAPA — como determina o
artigo 10, da citada Portaria n° 26.

Atenciosamente,

Reginal arcos Aguiar

Direcao da CNASI
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