SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — MDA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA — INCRA
SBN — Palacio do Desenvolvimento 212 andar, sala 2115 - CEP 70057-900 Brasilia-DF
(61) 3411-7490/7699/7352 — www.incra.gov.br

Proposta de Fortalecimento da Capacidade Institucional do INCRA'
1. Objetivos

Propiciar a melhoria das condi¢des de funcionamento do INCRA, compreendendo as
de carater organizacional, de forma a melhorar o desempenho da Autarquia no exercicio de
suas competéncias institucionais, promovendo um melhor atendimento ao publico assistido,
bem como a execucdo dos programas e acdes atinentes ao 6rgéao.

2. Diretrizes

¢ Organizacdo da acdo do INCRA por Programas e A¢oes.

¢ Racionalizacdo de niveis hierarquicos e aumento da amplitude de comando.

e Eliminacdo de superposicao e fragmentacdo de acoes.

e Aumento da eficiéncia, eficécia e efetividade do gasto e da acdo administrativa.
e Orientag&o para resultados.

¢ Orientagdo para as prioridades de governo, em especial 0 combate a miseéria.

e Alinhamento da proposta apresentada com as competéncias da organizagdo, em
especial as novas atribuicdes atribuidas ao INCRA, bem como em relacdo aos
resultados que se pretende alcancar.

e Utilizacdo intensiva de tecnologia da informacéo, especialmente a implantacdo de
sistema eletronico de documentos e processos (e-processo), para a complementacgéo da
presente proposta de ajuste na organizacao.

3. Antecedentes

Apresentamos abaixo, de forma resumida, alguns dos principais marcos referentes ao
processo de estruturacdo do INCRA ao longo dos 42 anos de existéncia desta Autarquia.

' Todos os graficos, tabelas e mapas apresentados neste documento foram elaborados pelo INCRA.
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e 1970 — Criacdo do INCRA, absorvendo as atribuicdes do IBRA e do INDA (Decreto-
lei n®1.110, de 09/07/70).

e 1971 — Aprovacdo do Regulamento Geral do INCRA (Decreto n° 68.153); aprovagéo
do 1° Regimento Interno do INCRA (Portaria MA n° 99).

e 1981/1982 — Criacédo da Tabela Especial de Empregos, absorvendo pessoal oriundo de
convénios SERPRO e OCB (EM n° 216).

e 1984 — Transferéncia de competéncias do INCRA para o Ministério da Agricultura
(Lei n°® 7.231); alteracdo na estrutura organizacional do INCRA (Decreto n° 90.697) e
do Quadro de Pessoal do INCRA (Decreto n° 90.698).

e 1985 — Inclusdo dos servidores(as) oriundos das tabelas permanentes e tabelas
especiais e projetos; criagdo do MIRAD - Ministério da Reforma e do
Desenvolvimento Agrario (Decreto n® 91.214).

e 1987 — Autorizacdo para a contratacdo de 1.250 profissionais (Decreto n° 94.235);
alteracdo da estrutura organizacional do INCRA (Decreto n°® 94.331); extin¢do do
INCRA, passando suas atribui¢cdes para 0 MIRAD (Decreto-lei n® 2.363); criacdo do
INTER (Instituto de Terras).

e 1989 — Extingdo do MIRAD (MP n° 29) e restabelecimento do INCRA por meio do
Decreto Legislativo N° 02/89, de 29/03/809.

e 1990 — Reducdo de 40% da Forca de Trabalho do INCRA, com 2.605 servidores(as)
colocados em disponibilidade e outros 550 demitidos (Decreto n°® 99.334/90 e a
Portaria MA 227/90).

e 1993 — Transferéncia de 106 DAS e 190 FG do INCRA para 0 MAARA (Decreto n°
769); aprovacdo da Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungdes Gratificadas do INCRA (Decreto n° 966).

e 1999 - Criacdo do Ministério de Politica Fundiaria e do Desenvolvimento Agrario,
posteriormente Ministério do Desenvolvimento Agrario (Medida Provisoria n® 1.911-
12 e MP n°® 1.911-14); e Remanejamento de 95 DAS-1 do INCRA para SEGES/MP
(Decreto n° 3.291).

e 2000 — Aprovagdo da Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungbes Gratificadas do INCRA (manutencdo do quantitativo de DAS
Unitario — Decreto n° 3.509); Destinacdo de 1.143 FCT para o INCRA (Decreto n°
3.676).

e 2003 — Aprovacdo da Estrutura Regimental e do Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissédo e das Funcdes Gratificadas do INCRA; reducéo de 91,3 DAS Unitarios
(Decreto n° 4.705); autorizagdo para o provimento, mediante realizagdo de Concurso
Publico, de 366 vagas (Portaria MP n° 272).

e 2004 — Criacdo do Plano de Carreira dos Cargos de Reforma e Desenvolvimento
Agrério; criacdo da GDARA; criacdo de 4.500 cargos efetivos para provimento
gradual (Medida Provisdria n° 216 e Lei n® 11.090/2005); aprovacdo da Estrutura
Regimental do INCRA; acréscimo de 123,92 DAS Unitarios (Decreto n® 5.011);
remanejamento das 1.143 FCT do INCRA para a SEGES (Decreto n° 3.676).

e 2005 — Ampliagcdo da autorizagdo de provimento de 137 vagas e nomeacdo de
candidatos classificados em Concurso Publico (Portaria MP n° 101); autorizacdo de
concurso publico para provimento de 1.300 vagas (Portaria MP n° 148).
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2006 — Aprovacdo da Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcgdes Gratificadas (Decreto n° 5.735); e aprovacdo do Regimento
Interno do INCRA (Portaria n° 69).

2008 — Ampliacdo de 371 vagas, mediante nomeacdo de candidatos habilitados no
Concurso publico (Portaria MP n° 23).

2009 — Criacao do Programa Terra Legal (Medida Proviséria n® 458/09); Alteracdo da
Estrutura Organizacional e do Regimento Interno do INCRA (Decreto n° 6.812);
autorizacdo a realizacdo de concurso publico para o provimento de 550 cargos efetivos
(Portaria MP/n° 508).

2010 — Realizacdo de concurso publico para o provimento de 550 vagas, das quais
somente foi autorizada 150 vagas.

Justificativa da proposta de fortalecimento da capacidade institucional do
INCRA

Nos ultimos 18 anos (1995 - 2012), o INCRA ampliou em 859% o nimero de projetos

de assentamentos da reforma agraria, em 482% o nimero de familias assentadas, em 480% a
area sob posse para assentamentos e em 264% o0 numero de municipios com projetos de
assentamento.

Em julho de 2012, a area de posse do INCRA representava 10,2% do territorio

nacional, onde vivem pouco mais de 3,2 milhdes de brasileiras e brasileiros, em 8.915
projetos de assentamento.

Adicionalmente o 6rgdo teve suas atribuicGes exponencialmente ampliadas neste

periodo, assumindo novas a¢Ges governamentais, muitas das quais de elevada complexidade,
tais como:

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER (1998)

Educacdo de Jovens e Adultos — EJA (1999)

Georreferenciamento da Malha Fundiéria Nacional (2000)

Certificacdo de Imoveis Rurais (2001)

Agroindustrializacdo e Comercializacdo em Assentamento — TERRA SOL (2004)
Titulagdo de areas remanescentes de Quilombolas (2004)

Desintrusdo de nao-quilombolas em areas quilombolas (2004)

Formacao e Capacitacdo de Nivel Médio e Nivel Superior PRONERA (2005)
Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e Formacao Profissional PRONERA (2005)
Reassentamento de familias atingidas por barragens (2007)

Licenciamento e Gestdo Ambiental (2008)

Acompanhamento de obras do PAC (2009)

Controle da Aquisigdo de Imoveis por Estrangeiros (2010)
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e Desintrusdo de ndo-indios em areas indigenas (2010)
e Desintrusdo de posseiros em unidades de conservacao (2010)
e Formacdo e Capacitacdo de Agentes de ATER (2012)

Todavia, o INCRA vem sofrendo nos ultimos anos uma significativa defasagem em
seu quadro de pessoal, principalmente, devido ao grande nimero de aposentadorias e de
exoneracOes por solicitagdo. Contrastando com o0 expressivo aumento do publico da reforma
agraria e com a significativa ampliacdo das acbes e das atribuicbes do INCRA, as
aposentadorias vém sofrendo forte incremento, com o registro de 624 aposentadorias (10%
dos servidores(as) da ativa) de janeiro de 2010 até julho de 2012. Este fendmeno é agravado
pela existéncia de outros 1.470 servidores(as) (26% da ativa) que ja detém a possibilidade de
aposentadoria imediata por terem atingido o tempo de servi¢o necessario para tal.

Da mesma forma, o INCRA também sofreu significativa reducdo na quantidade de
cargos, equivalente a 44% do total disponibilizado em 1995 (reducdo de 581 cargos).
Registra-se ainda uma reducédo de 17 DAS-Unitérios no periodo (2% de reducao).

O INCRA vem apresentando ainda, orcamento, em valores reais, em linha descendente
nos Ultimos trés anos e seus servidores recebem um salério médio equivalente a metade dos
orgdos assemelhados, tais como o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA).

O resultado desta trajetoria ¢ um expressivo “passivo republicano”. A estrutura
fundiéaria brasileira encontra-se pouco assistida e milhGes de familias tém limitada a sua
capacidade produtiva para contribuir com a soberania alimentar nacional.

Ante este quadro de precarizagdo institucional com crescimento quantitativo e de
déficits qualitativos, o INCRA tem reconhecido os problemas existentes e realizado um
grande esforco para reverter o passivo acumulado no periodo republicano p6s-1985.

Nestes termos, urge uma acdo efetiva com vistas a reestruturacdo do INCRA, de forma
a garantir um atendimento cada vez mais qualificado ao publico da reforma agréria,
assegurando assim qualidade de vida digna as familias assentadas, bem como maior eficacia
em relacdo ao ordenamento da estrutura fundiaria, acOes estas bastante limitadas em funcéo
da baixa capacidade operacional do INCRA.

4.1. Evolucdo da abrangéncia da atuacdo do INCRA, em comparacado com o
orcamento, quantidade de DAS-Unitarios, Servidores e Cargos

A tabela e o grafico abaixo explicitam a urgéncia da recomposi¢do da forca de
trabalho no INCRA.
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Quadro Geral do INCRA - 1995 a Jan. 2012

Item 1995 Jul. 2012 | Variacdo |Variacdo (%)
Projetos 930 8.915 7.985 859%
Familias Assentadas 159.904 930.468 770.564 482%
Area dos Assentamentos® 16,3 94,5 78 480%
Municipios 567 2.065 1.498 264%
Orcamento** 1,52 1,56 0,04 3%
DAS Unitarios*** 957,5 940,6 -17 -2%
Quantidade de Servidores 6.374 5.550 -824 -13%
Quantidade de Cargos 1.330 749 -581 -44%

* Em mildes de hectares.

** Dotacdo Autorizada deflacionada pelo IPCA, com ano base em 1995 (em hilhdes de Reais)
*** Contabilizado somente a partir de 1997, tendo em vista gue a sistematica de DAS Unitdrio foi instituida neste ano.

Quadro Geral do INCRA para alguns Indiadores Selecionados (1995
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Podemos perceber nos quadros anteriores a evolugdo da situacdo desta autarquia ao
longo dos ultimos 18 anos (1995 - 2012), onde had um aumento significativo em relacéo total
de projetos atendidos (859%), ao total de familias assentadas (482%), a area de atuacao
(480%), e ao total de municipios com assentamentos implantados (264%).

De outro lado, podemos perceber que este expressivo aumento em relagdo ao publico e
area de atuacdo do INCRA, ndo teve uma contrapartida em relacdo a quantidade de cargos, de
servidores e DAS-Unitarios, que tiveram reducdo de, respectivamente, 44%, 13%, 2%,
enquanto que o aumento do or¢camento do INCRA (deflacionado a valores de 1995) foi de
apenas 3% no periodo.

Servidores com tempo minimo para
2 000 aposentadoria: 2012 -2016
2.554
2.500
2.000
1.470
1.500
1.000
. B I N B . |
2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL
Historico do remanejamento dos DAS e FGs
6DIGO DAS DEC 1.349/94* DEC 2.257/97 DEC 2.321/97 DEC 2.551/98 DEC 2.747/98 DEC 3.291/99
UNITARIO QTDE. TOTAL | QTDE. | TOTAL | QTDE. | TOTAL | QTDE. | TOTAL | QTDE.| TOTAL | QTDE TOTAL
DAS 101.6 6,52 1 1 6,52 1 6,52 1 6,52 1 6,52 1 6,52
DAS 101.5 494 5 5 1,7 5 17 5 17 5 17 5 17
DAS101.4 3,08 26 25 17 25 77 25 77 25 77 25 77
DAS 1013 1,24 £ 1 3844 1 3844 £ 3844 £ 38,44 £ 3844
DAS101.2 1,11 259 259 287,43 259 287,43 259 28749 | 259 | 28749 259 287,43
DA5101.1 1,00 286 286 286 286 286 286 286 283 283 138 138
DAS102.4 3,08 0 3 9,24 3 9,24 3 9,24 3 9,24 3 9,24
DAS 102.3 1,24 3 5 6,2 5 6,2 5 6,2 5 6,2 5 6,2
DA5102.2 111 2 2 2,22 2 2,22 2 2,22 2 2,22 2 2,22
DAS102.1 1,00 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
SUBTOTAL1 633 637 757,81 637 757,81 637 757,81 | 634 | 754,81 539 659,81
FG-1 0,31 587 559 173,29 543 168,33 541 167,71 | 540 | 1674 540 1674
FG-2 0,24 110 110 264 110 264 110 264 110 264 110 264
SUBTOTAL2 697 669 199,69 653 104,73 651 104,11 | 650 | 193,8 650 103,8
TOTAL({1+2) 1.330 1306 | 9575 1.290 | 952,54 1.288 | 951,92 | 1.284 | 948,61 1180 | 853,61

* Nesta &poca, os valores unitdrios eram definidos em R$ e ndo em pontos de DAS.
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. DAS DEC 3.509/00 DEC 4.705/03 DEC 5.011/04 DEC 5.735/06 q 7 DEC 5.735/06 DEC6.812f09 Saldo Final
CODIGO . CODIGO | DAS UNITARIO
UNITARIO | QTDE. | TOTAL | QTDE. | TOTAL | QTDE. | TOTAL | QTDE. | TOTAL QITDE. | TOTAL | QTDE. | TOTAL | QTDE. | TOTAL
DAS10L6| 615 1 6,15 1 6,15 1 6,15 1 6,15 |DAS10L6 58 1 528 1 528 0 1.4
DASI0L: | 516 7 36,12 7 36,12 g 4,28 8 41,28 |DAS10L5 4,25 g kL 8 M 3 93
DAS1014| 3% 47 18706 | 4 175,12 30 199 54 | 21492 |DAS10L4 323 R A ) 3 110,34
DAS1013| 128 7 8,96 7 8,96 7 836 1 256 |DAS10L3 191 1 3,82 1 191 -0 | -36,33
DAS1012| L4 180 05,2 136 | 15504 | 136 | 15504 | 1% 22,3 |DAS10L2 127 195 | 4765 | 208 | 416 | -51 | -233
DAS10L1| 1,00 39 39 n 0 i 0 177 177 |DASI0LL 1,00 177 177 191 191 -9 -9
DAS1024| 398 3 1194 3 11,94 4 15,92 3 199 |DAS1024 32 5 16,13 4 12,92 1 3,68
DAS1023| 191 0 0 0 0 0 0 0 0 |DAS1023 191 0 0 0 0 -3 -6,2
DAS1022| 114 1 15,96 1 15,9 59 67,26 57 64,98 |DAS102.2 127 57 72,39 4 58,42 “ 56,2
DAS102.1| 1,00 R 92 M i 362 362 198 198 |DAS102.1 1,00 198 1% 17 1 154 154
SUBTOTAL1 690 | 90239 | 616 | 81320 | 697 | 92561 | 697 | 947,09 SUBTOTAL1 697 | 92871 | 691 | 929,03 M| 12
FRG-1 0,20 11 2,2 0 0 38 116 58 116 |FRG-1 0,20 38 116 38 116 -611 | -188,09
SUBTOTAL2 1 22 0 0 58 11,6 58 11,6 SUBTOTAL2 58 11,6 5 11,6 611 | -188,09
TOTAL(1+42) 00 | 90459 | 616 | 81320 | 755 | 93 | 7% | 958,60 TOTAL(1+42) 755 | 03 | 749 | 04063 | 557 | -16,87
% a26- 18
Distribuicao Atual dos DAS e FGs
- DAS SEDE SR A TOTAL
copico UNITARIO| QTDE. |DASUNIT.| QTDE. [DASUNIT) QTDE. |DASUNIT| QTDE. [DAS UNIT
DAS 101.6 5,28 1 5,28 = = = = 1 5,28
DAS 101.5 4,25 8 34,00 - - - - 8 34,00
DAS 101.4 3,23 28 90,44 30 96,90 - - 58 187,34
DAS 101.3 1,91 1 1,51 = = = = 1 1,51
DAS 101.2 1,27 58 73,60 150 190,50 - - 208 264,16
DAS 101.1 1,00 27 27,00 119 119,00 45 45,00 151 191,00
DAS 102.4 3,23 4 12,92 = = = = 4 12,92
DAS 102.3 1,91 0 - - - - - - -
DAS 102.2 1,27 21 26,67 25 31,75 = = 46 58,42
DAS 102.1 1,00 61 61,00 113 113,00 - - 174 174,00
FG-1 0,20 = = 58 11,60 = = 58 11,60
TOTAL 209 332,88 495 562,75 45 45,00 749 040,63
% 27,9% 35,4% 66,1% 59,8% 6,0% 4,8% 100,0% 100,0%

Evolucédo Orcamentaria do INCRA 1995 — 2012
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Aposentadorias 2003 - Jul. 2012
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Diario Oficial de 28/06/2012: 31 Aposentadorias

INSTITUTO NACIONAL DE (;OLDNIZA(;?_ELO
E REFORMA AGRARIA
DIRETORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

PORTARIAS DE 27 DE JUNHO DE 2012

O DIRETOER DE GESTAQO ADMINISTRATIVA DO INS-
TITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRA-
RIA - INCRA. no uso das atribuicées que lhe sdo conferidas pelo
artigo 22. da Estrutura Regimental deste Instituto., aprovada pelo
Decreto n® 6.812. de 3 de abril de 2009. combinado com o inciso
XIII. do artigo 126. do Regimento Interno desta Autarquia. aprovado
pela Portaria MDA/n® 20. de 8 de abril de 2009, publicada no Didrio
Oficial da Unidao do dia 9 seguinte. resolve:

N= 195 - Conceder aposentadoria voluntaria a MARIA LUIZA PE-
REIRA DA SILVA. no cargo de Orientador de Projetos de Assen-
tamento. Classe "S", Padrdo III. Matricula SIAPE n® 1037991, do
Quadro de Pessoal deste Instituto. com fundamento no art. 3® . da
Emenda Constitucional n® 47 de 05 de julho de 2005, com proventos
integrais acrescidos da vantagem prevista no art. 62/A da Lei
8.112/90. a vista das informacdes constantes no Processo INCRA/M® .
54000.000572/2012-60.

1 Luiz Carlos dos Santos 16 Givaldo Jose da Silva
2 Lycia Cristiana Martin Amaral Fontoura 17 Guaraci Levis
3 Maria Airtes Souza 18 Carlos Antonio da Silva Carvalho
4 Santina Alves da Rocha 19 Luiz Alberto Santos Junqueira
5 Olga Regina Hamu Nogueira 20 Glaucio Cluvelo Cavalcante
6 Lindomar Rodrigues Soares 21 Carlos Augusto da Cruz Ribeiro
7 Maria Emilia Goes da Silva 22 Luci Margarida Moccelin
8 Maria do Socorro Freire de Oliveira 23 Gilberto Martins
9 Maria Apareceido do Monte 24 Diozene Bellato

10 Lucilia Alves Almeida Costa 25 Ademir de Andrade e Silva

11 Marcos Hecht 26 Mario Conceicao Filho

12 Adelson dos Santos Meryz 27 Maria Juracy da Silva

13 Marcilene de Souza Santos 28 Valdecir Dias Mendonca

14 Alcemir Franco de Sousa 29 Dorcilio Vieira da Cruz

15 Josias Pereira de Lima 30 Reginaldo Jose da Silva

31 Maria Luiza Pereira da Silva
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Demanda por Remocao e Perspectivas de Aposentadoria por

Perspectiva de
aposentadorias até
2014 por Regiao

Demandas por

remocao:
Lotagao atual do

Servidor por Regiao

]

0 - 4 (% de aposentadorias até 2014)

4 - 23 (% de aposentadonas até 2014)
& 23 - 32 (% de aposentadorias até 2014)
o 32 - 34 (% de aposentadonas até 2014)
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4.2.  Evolucao das acdes desenvolvidas pelo INCRA no periodo de 1995 - 2012

Nos quadro abaixo podemos verificar a elevacdo na quantidade de atribuicdes
atinentes ao INCRA, que incorporou uma série de atividades ligadas ao desenvolvimento dos
assentamentos (assisténcia técnica, agroindustrializacéo e comercializagdo, PRONERA, etc.),
incluindo acdes ligadas a questfes ambientais (licenciamento e gestdo ambiental), ampliacdo
ainda as acOes de ordenamento da estrutura fundiéria (certificagdo, controle de terras
adquiridas por estrangeiros).

De outro lado, uma série de novas atividades também foi incorporado ao rol de
atividades do INCRA, algumas das quais apresentando elevada complexidade, tais como o
trabalho com a titulagdo e desintrusdo em areas quilombolas, a desintrusdo de ndo-indios de
areas indigenas, o atendimento a familias atingidas por barragens, a desintrusdo de posseiros

em unidades de conservagéo, e, mais recentemente, 0 acompanhamento de obras do PAC.

e Reforma Agraria

Acdes desenvolvidas em 1995

Acdes desenvolvidas em 2012

Vistoria e Avaliacdo de Imdveis
Rurais

Vistoria e Avaliacdo de Imdveis Rurais

Obtencéo de Imdveis

Obtencédo de Imoveis

Infraestrutura ~ Bé&sica  (energia
elétrica, abastecimento de agua e
estradas)

Infraestrutura Bésica (energia elétrica, abastecimento
de agua e estradas)

Cadastro e Selecdo de Familia

Cadastro e Selecdo de Familia

Demarcacao Topogréafica

Demarcacao Topogréafica

Titulacdo de Familias

Titulacdo de Familias

Crédito Instalacdo (2 modalidades)

Crédito Instalacdo (9 modalidades)

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER (1998)

Formacdo e Capacitacdo de Agentes de ATER (2012)

Agroindustrializagao e Comercializagdo em
Assentamento — Terra Sol (2004)

Licenciamento e Gestdo Ambiental (2008)

Educacao de Jovens e Adultos — EJA (1999)

Formacdo e Capacitacdo de Nivel Médio e Nivel
Superior (2005)

Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacao
Profissional (2005)

e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Acoes desenvolvidas em 1995

Acdes atualmente desenvolvidas

Regularizagdo Fundiaria

Regularizagdo Fundiaria

Gerenciamento do Cadastro Rural

Gerenciamento do Cadastro Rural

Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional
(2000)

Certificagdo de Imoveis Rurais (2001)

Controle da Aquisicdo de Imdveis por Estrangeiros
(2010)
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e Demais Atividades

Acdes desenvolvidas em 1995 Acdes atualmente desenvolvidas

Titulacdo de éareas remanescentes de Quilombolas
(2004)

Desintruséo de ndo-quilombolas em areas quilombolas
(2004)

Desintrusdo de ndo-indios em areas indigenas (2010)

Desintrusdo de posseiros em unidades de conservacao
(2010)

Reassentamento de familias atingidas por barragens

Acompanhamento de obras do PAC (2009)

*|tens em verde, representam o acréscimo de atividades em relagdo a 1995.

5. ldentificacdo dos macroprocessos, produtos e servi¢cos prestados pelo INCRA

O Decreto-Lei N° 1.110, de 9 de julho de 1970, criou o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, que assumiu todos os direitos, competéncia,
atribuicbes e responsabilidades do Instituto Brasileiro de Reforma Agraria (IBRA), do
Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrério (INDA) e do Grupo Executivo da Reforma
Agréaria (GERA), que foram extintos a partir da posse do Presidente do novo Instituto

Ao INCRA, atualmente, sdo atribuidas quatro finalidades transcritas em seu
Regimento Interno, derivadas da proposi¢do do Estatuto da Terra:

I. Promover a Reforma Agraria visando a melhor distribuicdo da terra, mediante
modificacbes no regime de sua posse e uso, a fim de atender aos principios de
justica social;

Il. Promover, coordenar, controlar e executar a colonizagéo;

I1l. Promover as medidas necessarias a discriminacdo e arrecadacdo das terras
devolutas federais e a sua destinacdo, visando incorpora-las ao sistema
produtivo, e

IV. Gerenciar a estrutura fundiaria do pais.

Do ponto de vista operacional, denominamos o item I de “Reforma Agraria” em seu
sentido estrito, o item II de “Colonizacdo”, o item III de “Regularizagdo Fundidria” e o item
IV de “Gerenciamento da Estrutura Fundiaria”.

Como o item Il — Colonizagdo, do ponto de vista operacional ndo existe mais na
autarquia, tendo em vista que os projetos de colonizacdo ndo sdo mais objeto de trabalho
sistematico, e o item 11l — Regularizacdo Fundiaria € tratado dentro da estrutura regimental do

INCRA no macroprocesso “Ordenamento da Estrutura Fundiaria”, podemos considerar que
esta Autarquia trabalha atualmente com dois macroprocessos finalisticos, a saber:

(i) Ordenamento da Estrutura Fundiaria, que compreende a Regularizacdo Fundiaria
e o Gerenciamento da Estrutura Fundiria, inclusive a obtencdo de terras para
Reforma Agraria e

(if) Reforma Agraria: Criagd0, Implantacdo e Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento Rurais, ou Reforma Agraria em seu sentido estrito.
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5.1.  Principais processos que compde 0S macroprocessos:

e Macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiria

©)

O

©)

O

Processos de Cadastro e Certificacdo de imoveis rurais
Regularizacdo Fundiaria, Quilombolas

Fiscalizacdo da Funcéo Social (vistorias)

Obtencgdo de Imoveis e Destinacdo de Terras Publicas

e Reforma Agréria: Macroprocesso Criacdo, Implantacdo e Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento

o

o

o

Processos de Cadastro, Selecdo e Homologacao de Familias
Licenciamento Ambiental, Criacdo de Assentamentos
Implantacdo de Infraestrutura Basica (4gua, estradas e luz)

Disponibilizacdo de Crédito Instalagdo (incluindo construcdo e reforma de
casas)

Gestéo dos Recursos Naturais

Assisténcia Técnica (ATER)

Titulacdo

PRONERA

Terra Sol (apoio a agroindustrializacdo e comercializacao)
Consolidacdo de Assentamentos

5.2. Macroprocesso do INCRA e valores publicos gerados:

e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

o

o

o

Reconhecimento da Propriedade Rural e Conhecimento da Malha Fundiéria
Fiscalizagdo do Cumprimento da Funcdo Social da Propriedade

Acesso a Terra (comunidades tradicionais, quilombolas e posseiros da
agricultura familiar)

e Reforma Agraria: Criagdo, Implantagdo e Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento

o

o

Acesso a Terra

Qualidade de Vida, Incluséo Produtiva e contribui¢éo para Desenvolvimento
Sustentavel

Inclusdo Produtiva e contribuicdo para Desenvolvimento Sustentavel
Paz no campo
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5.3. Macroprocesso do INCRA e resultados esperados:

e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

©)

Imovel ou Posse Rural Cadastrados e Imével ou Posse Rural Atualizado
Imoveis Certificados
Imovel ou Posse Fiscalizado e Posses Indevidas Caracterizadas

Terras Publicas Discriminadas e Arrecadadas e Posse Legitima Caracterizada e
Titulada

Territério Quilombola Demarcado e Titulado

Terra Publica Destinada para Outros Usos (Reservas, Municipios, etc.)
Imével com Funcgédo Social da Propriedade atestada

Imovel Destinado para a Reforma Agraria

Imével Destinado para Quilombo

e Reforma Agréaria: Criacdo, Implantacdo e Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento

o

o

Politicas de Seguranca Alimentar e Cidadania Acessadas e Lotes Concedidos
Assentados Apoiados e Lotes com Ocupacdo Supervisionada

PA criado com PDA e Infraestrutura basica Implantada

Licenciamento Ambiental Concedido (LP) e Mantido (LI1O)

Ferramentas e Insumos Adquiridos e Casas Construidas

Assisténcia Técnica Fornecida e Projetos Produtivos Implantados
Financiamento da Producdo Contratado e Mercado Acessado

Assentamentos Monitorados e Avaliados e Assentamento Consolidados
Agricultores Familiares com Lotes Titulados.
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Organograma Atual

CONSELHO DIRETOR

CHEFE DE GABINETE (GAB)

AUDITORIA INTERNA

PROCURADORIA FEDERAL
ASSESSORIA DE COMUNICACAO ESPECIALIZADA-PFE
SOCIAL
DIRETORIA DE ORDENAMENTO DIRETORIA DE OBTENCAO DIRETORIA DE GESTAO DIRETORIA DE DIRETORIA DE GESTAO
B DE TERRAS ESTRATEGICA-DE DESENVOLVIMENTODE | ADMINISTRATIVA - DA [
DF E IMPLANTACAODE |- PROJETOS DE
PROJETOS DE ASSENTAMENTO-DD
ASSENTAMENTO-DT Coordenacéo-Geral de -
Coordenacéo-Geral de Planejamento - Coordenacao-Geral de
Cadastro Rural-DFC Estratégico-DEP Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas-DAH
- Infraestrutura-DDI
Coordenacao-Geral de
Coordenacio-Geral de Obtencao de Terras-DTO |
Cartog?'afia-DFG Coordenacao-Geral de Coordenacao-Geral de Coordenacao-Geral de
Monitoramento e Desenvolvimento de Administracao e
Coordenacéao-Geral de Avaliacio da Gestao-DEA Assentamentos-DDA Servigos Gerais-DAA
Coordenacao-Geral de Implantacao-DTI —
Regularizacdo Fundiaria- -
DFR Coordenacao-Geral de Coord s
- : Tecnologia e Gestdo da Educagéo do Campo oordenacdo-Geral de
Coordenacdo-Geral de Informag&o-DET e Cidadania-DDE Financas-DAF
Coordenacao-Geral de Meio Ambiente e -
Territorios Quilombolas- Recursos Naturais-DTM -
DFQ SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE C%o;:;nbz:ﬁzc;;ji?gcde
REGULARIZAgl\O FUNDIARIA NA |-y
AMAZOMIA LEGAL
Orgaos
D s lizad Coordenacao-Geral de
escentralizados Cadastro e Cartografia
30 SUPERINTENDENCIAS
REGIONAIS Coordenacao-Geral de
Regularizacdo Fundiaria
I
45 Unidades Coordenacao-Geral de
Avancadas Regularizacao Fundiaria
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Organograma Atual

Assistente

Procuradoria

(Adjunto)

Regional

Sala d
e

Comunicacao Social e Ouvidoria

Assistentes Técnicos:
a Cidadania, Planejamento
Controle, Informatica,

Agraria

Divisao de
Ordenamento
da Estrutura
Fundiaria

Divisao de Obtencao de Terras

Cadastro Rural

Cartografia

Regularizacao
Fundiaria

Regularizacao
Territorios
Quilombolas

Divisao de Desenvolvimento

Divisao de Administracao

Obtencao

Infraestrutura

Implantacao de
Assentamentos

Desenvolvimento
de Projetos
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Desenvolvimento

Humano

Administracao

e Servicos Gerais

Orcamento e

Financas

Contabilidade




6. Principais problemas e passivos a serem enfrentados

Listamos a seguir um resumo dos principais problemas e passivos a serem enfrentados
no ambito do INCRA, itens que foram levantados por ocasido da elaboracdo de um
diagnostico realizado no inicio desta gestdo do INCRA, com as devidas atualizagoes.

» 142.021 mil familias acampadas (junho 2012).

» Desintrusdo de 7.167 familias ndo indios, de familias ndo quilombolas, de posseiros
em unidades de conservacdo e reassentamento de 10.402 familias atingidas por
barragens (junho 2012).

» Regras para obtencdo de licengas ambientais incompativeis para a regularizagao dos
projetos de assentamento.

* 10% (859) dos Projetos de Assentamento do INCRA, criados até 1994, tém idade
superior a 17 anos.

* De 804 mil familias assentadas:
— 170 mil ndo tém abastecimento de agua.
— 465 mil tém estradas de acesso aos lotes em estado ruim ou péssimo.
— 150 mil familias assentadas nao dispdem de energia elétrica no lote.
— 125.189 mil ndo dispdem de unidades habitacionais (maio 2012).

— 118.672 mil unidades habitacionais estdo em estado ruim ou péssimo (maio
2012).

* De R$ 6,8 bilhdes de divida acumulada pelas familias assentadas no crédito-instalacéo
(abril 2012).

* R$ 1,957 bilhdo do crédito-instalacao esta retido nas contas das associagdes das
familias assentadas no Banco do Brasil (julho 2012).

« 677 mil (julho 2012) ndo estdo sendo atendidas pelo Programa Assessoria Técnica,
Social e Ambiental — ATES.

» 16% dos beneficiarios(as) da reforma agraria, acima de 14 anos, sdo analfabetos(as).
» Baixa produtividade e dificuldade de comercializacdo nos Projetos de Assentamentos.
* Projetos de Assentamentos com mais de 20 anos de criacdo sob tutela do INCRA.

» Estoque de 1.197 processos abertos para titulacdo de areas de quilombos.

* Apenas 13,5% da area total cadastrada no INCRA esta certificada, comprometendo o
seu controle e confiabilidade.

» Demanda represada de 20.000 processos de Certificacdo de Imoveis Rurais no
INCRA.

» Capacidade Operacional instalada para o Ordenamento Fundiério é minima frente ao
passivo e demanda existente.

* R$ 1,469 bilhdo de recurso orcamentario inscrito em restos a pagar sem o
correspondente recurso financeiro (julho/2012).
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» Aforca de trabalho esta reduzida e 25% dela tém condigdes para aposentadoria
imediata.

»  Baixa remuneracdo dos servidores, quando comprado com 6rgdos semelhantes
(execucéo x dotacéo).

* Aestrutura organizativa é sobreposta e assimétrica.
» Limitacao/déficit de recursos para manutencao das Unid. Administrativa do INCRA.
» A politica de capacitacao dos servidores(as) € de balcdo/pontual/fragmentada

Clima motivacional/organizacional é ruim.

Baixa confiabilidade e disponibilidade das informacdes geradas

Aimagem do INCRA é de orgao ineficiente.

7. Area de atuacao e principais servigos prestados

Apresentaremos na sequencia uma série de graficos, tabelas e mapas, com o objetivo
de caracterizar de forma mais precisa a area de atuacdo do INCRA, bem como alguns dos
principais servigos prestados, tais como:

» Reforma Agréria

* Ordenamento da Estrutura Fundiaria

* Regularizacdo Fundiaria

» Titulacdo de areas remanescentes de Quilombolas

» Desintrusdo de ndo-quilombolas em areas quilombolas
» Desintrusdo de ndo-indios em areas indigenas

» Desintrusdo de posseiros em unidades de conservacao
* Reassentamento de familias atingidas por barragens

* Acompanhamento de obras do PAC

» Controle da aquisicdo de imdveis por parte de estrangeiros.
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SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS
sm2se E UNIDADES AVANCADAS .
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Legenda
® SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS
e UN IDADES AVAN CADAS MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MAD
LIMITE ESTADUAL INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
DIRETORIA DE ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA - DF
ESCALA: DATA: FONTE: [ J-ur COORDENAGAO DE CARTOGRAFIA - DFG
1: 20,000,000 23/08/2011 INCRA e IBGE DIVISAO DE GEOPROCESSAMENTO - DFG-2
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Perfil das Superintendéncias Regionais (SRs) por indicadores selecionados

Area Ocupada

% Area dos

% do Total de

SR Area Geogrifica G a?sentamentos/ N° de % do Total de [N2 de Familias Familias
da SR Area geografica | Assentamentos | Assentamentos | Assentadas
Assentamentos Assentadas
da SR
SR 01 - PA 23.693.012 3.968.466 17% 359 4% 87.627 9%
SR 02 - CE 14.831.567 897.276 6% 437 5% 22.212 2%
SR 03 - PE 4.605.711 256.258 6% 315 4% 22.674 2%
SR 04 - GO 26.398.346 666.456 3% 285 3% 12.363 1%
SR 05 - BA 54.818.632 1.933.166 4% 634 7% 43.121 5%
SR 06 - MG 56.210.394 760.340 1% 302 3% 15.563 2%
SRO07 -RJ 4.352.491 102.709 2% 69 1% 5.152 1%
SR 08 - SP 24.781.333 325.435 1% 247 3% 16.059 2%
SR 09 - PR 19.928.005 419.772 2% 318 4% 18.097 2%
SR 10 - SC 9.485.368 103.328 1% 158 2% 5.373 1%
SR 11 - RS 26.883.463 289.577 1% 333 4% 12.598 1%
SR12 - MA 33.127.208 4.535.275 14% 944 11% 124.023 13%
SR13 - MT 90.337.893 6.033.468 7% 527 6% 83.611 9%
SR 14 - AC 16.636.818 5.528.558 33% 150 2% 31.439 3%
SR 15 - AM 155.709.789 27.670.202 18% 141 2% 52.748 6%
SR 16 - MS 35.713.286 693.372 2% 202 2% 28.549 3%
SR 17 - RO 23.756.282 6.164.966 26% 200 2% 37.591 4%
SR 18 - PB 5.633.754 274.877 5% 290 3% 14.055 2%
SR 19 - RN 5.307.647 510.231 10% 284 3% 20.002 2%
SR 20 - ES 4.604.590 50.016 1% 91 1% 4.193 0%
SR 21 - AP 14.281.491 1.892.665 13% 40 0% 12.651 1%
SR 22 - AL 2.782.073 108.574 4% 163 2% 12.522 1%
SR 23 - SE 2.195.950 179.602 8% 210 2% 9.723 1%
SR 24 - PI 25.152.421 1.375.337 5% 488 6% 31.067 3%
SR 25 - RR 22.413.202 1.444.701 6% 66 1% 16.094 2%
SR 26 - TO 27.212.767 1.214.206 4% 368 4% 23.509 3%
SR 27 - MAB 26.635.661 4.532.327 17% 493 6% 69.726 7%
SR 28 - DFE 11.154.940 497.502 4% 184 2% 13.057 1%
SR 29 - MISF 6.950.468 332.642 5% 254 3% 11.054 1%
SR 30 - STM 74.431.527 13.602.411 18% 218 2% 73.417 8%
TOTAL 850.026.089 86.363.714 10% 8.770 100% 929.870 100%
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Municipios com Assentamentos — 1995

I Municipios com Projeto de Assentamento \g\ Jrs 8 A
3 PRy R
. : | Yl 02 e
Municipios: 567 o sy AT Y
Projetos de Assentamento: 930 SRy \,ﬁ
Area (milhdes de ha): 16,3 N
Familias assentadas:159.904 SN
a2 | ,
~ '\\— ! ’ ] ,l"b-
~ Z N
- ( MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — MDA
% ! A INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAQAO E REEORMA AGRARIA — INCRA
G DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA - DE
COORDENACAO GERAL DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA GESTAO - DEA
21

Fonte: Base de dados INCRA
Julho de 2012
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Municipios com Assentamentos - 2012

| Municipios com Projeto de Assentamento

Municipios: 2.065
Projetos de Assentamento: 8.915

Area (milhdes de ha): 94,5 A
Familias assentadas: 930.468

Fonte: Base de dados INCRA
Julho de 2012
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Distancia e tempo maximo de deslocamento entre Projetos de
Assentamento e Sedes das Superintendéncias Regionais do INCRA

Sede Distancia maxima entre os Projetos | Tempo maximo de
de Assentamento e Sede deslocamento

Manaus 1.450 48,33
Santarém 693 23,10
Rio Branco 690 23,00
Porto Velho 630 21,00
Palmas 580 19,33
Belém 521 17,37
Maraba 502 16,73
Macapa 338 11,27
Boa Vista 294 9,80
Norte 633 21,10
Salvador 790 15,80
Sao luis 614 12,28
Teresina 529 10,58
Fortaleza 447 8,94
Joao Pessoa 430 8,60
Natal 300 6,00
Recife 282 5,64
Petrolina 282 5,64
Maceid 238 4,76
Aracaju 176 3,52
Nordeste 409 8,18
Cuiaba 854 18,98
Goiania 402 8,93
Campo Grande 380 8,44
Brasilia 327 7,27
Centro-Oeste 490,75 10,91
Sdo Paulo 570 8,14
Belo Horizonte 567 8,10
Vitdria 257 3,67
Rio de Janeiro 250 3,57
Sudeste 411 5,87
Floriandpolis 510 7,29
Curitiba 510 7,29
Porto Alegre 470 6,71
Sul 497 7,10
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Acampamentos e Quilombos

N° de % do Total s e % de Processos
N° de % do Total de e P abertos para Processos de ;

SR Familias de Familias ) _ ) de Quilombos
Acampamentos Acampamentos Regulariza¢do de | Quilombos em ~ N

Acampadas | Acampadas . nao Analisados

Quilombos Andamento

SR 01 - PA 21 0,9% 1.824 1,3% 28 4 86%
SR 02 - CE 45 2,0% 2.490 1,8% 24 9 63%
SR 03 - PE 117 5,2% 8.407 5,9% 26 1 96%
SR 04 - GO 5,8% 4.389 3,1% 22 1 95%
SR 05 - BA 21 80%
SR 06 - MG 6,3% 7 95%
SRO7 -RJ 25 1,1% 9 68%
SR 08 - SP 149 6,6% 8 84%
SR 09 - PR 112 5,0% 6.222 4,4% 36 3 92%
SR 10 - SC 8 0,4% 774 0,5% 15 2 87%
SR 11 - RS 12 0,5% 1.115 13 83%
SR12 - MA 27 1,2% 2.594 14 96%
SR 13 - MT 127 5,6% 13.498 3 96%
SR 14 - AC 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0%
SR 15 - AM 0 0,0% 0 0,0% 2 1 50%
SR 16 - MS 128 5,7% 6.877 14,8% 16 6 63%
SR 17 - RO 41 1,8% 2.924 2,1% 6 3 50%
SR 18 - PB 93 4,1% 3.449 2,4% 27 5 81%
SR 19 - RN 34 1,5% 2.423 1,7% 17 5 71%
SR 20 - ES 17 0,8% 701 0,5% 9 7 22%
SR 21 - AP 0 0,0% 0 0,0% 19 4 79%
SR 22 - AL 91 4,0% 4.877 3,4% 4 1 75%
SR 23 - SE 227 10,1% 10.277 7,2% 24 6 75%
SR 24 - PI 61 2,7% 2.545 1,8% 50 9 82%
SR 25 - RR 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0%
SR 26 - TO 20 0,9% 1.327 0,9% 29 3 90%
SR 27 - MAB 79 3,5% 0 0 0%
SR 28 - DFE 56 2,5% 1.533 1,1% 5 4 20%
SR 29 - MISF 70 3,1% 3.974 2,8% 23 4 83%
SR 30 - STM 0 0,0% 0 0,0% 20 3 85%
TOTAL 2.252 100% 142.021 100% 1.167 156 87%
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Localizacdo dos Acampamentos Existentes no Pais (2012)
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Municipios com processos de delimitacdo, reconhecimento, desintrusao e titulacdo de territorios Quilombolas

DELIMITACAO, RECONHECIMENTO, DESINTRUSAO e TITULAGAO DE TERRITORIOS QUILOMBOLAS

gy A
p [

Legenda

I 121 TITULOS DE RECONHECIMENTO
I +2 DECRETOS DE INTERESSE SOCIAL
I 71 PORTARIAS DE RECONHECIMENTO
[ 155 RTID EMITIDOS

I 1:57 PROCESSOS ABERTOS

| UNSDADES FEDERATIVAS

mm ” :?o‘::o“ ” 'C':::'-(! ] DIVISAD DE GEOPROCESSAMENTO - DFG-2
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Area rural cadastrada

AREA RURAL CADASTRADA NO BRASIL

N

Legenda

AREA CADASTRADA (%)
[[]21-50

[]51-74

B 75- 100

‘ q ;‘
»
b
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MAD
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
DIRETORIA DE

ESCALA:
1:20.000.000

DATA:
23/08/2011

FONTE: COORDENACAO DE CARTOGRAFM DFG
INCRA e IBGE DIVISAO DE GEOPROCESSAMENTO - DFG-2
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PROJETOS DE ASSENTAMENTO E IMOVEIS CERTIFICADOS

Legenda

I - PROJETOS DE ASSENTAMENTO
[ - IMSVEIS CERTIFICADCS
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Estados com acdes do INCRA para atendimento de 10.402 familias atingidas por barragens

N° FAM
845
1.278
802
1.232
MG 668
SC 888
RS 743
MA 385
RO 921
PB 989
TO 986
PA 605

DF 60
Total 10.402

. Estados com familias
atingidas por barragens

Fonte: INCRA agosto/2011
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Reassentamento de ""nao-indios"

: OCUPANTES - -
AM|Apurina do Igarape Mucuim  |Apuning 22 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
AM|Apurin do Igarapé Sdo Jodo |Apurind 37 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
Al |Paumari do Lago Maraha Paumarl & Apurina 7 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
VA | Awa (Guaja 213 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
VA [Krikat] Krikati & Guajajara 423 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
T [Cacique Fontoura Karaja 0 Levantamento Cadastro/Reassentamento
T [Jarudore Bororo 1.000 Desocupacao Cadastro/Reassentamento
T [Maraiwatsede Suia-Mizsu 3.000 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
PA [Apyterawa Parakan 1.171 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
FE [Entre Serras Fankararu 587 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
PE [Pankararu pankararu 353 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
PR |Boa Vista - PR Kaingang 05 | Levant /Indeniz Cadastro/Reassentamento
RS [Cantagalo Guarani Mhya 21 Indenizacao Cadastro/Reassentamento
RS [Rio dos Indios Kaingang 235 |  Levant./Indeniz Cadastro/Reassentamento
TOTAL 7.167
Fonte: Funai - Coordenagdo Geral de Assuntos Fundiarios e INCRA - Diretoria de Obtengdo de Terras
Data: 03/05/2011
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Reassentamento de populacéo tradicional por permanéncia ndo permitida em Unidades de Conservacao

Carnadas 1] 10
E- [ ﬁ UCs Municipais -.. ! | graus

El

= .' UCs Federais - P...

=R ﬁ UCs Estaduais -...
L]

El ﬁ hrasil
C

E- % ﬁ uf
O
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Distribuicio do N° de Imdveis Rurais e Area de Propriedade de Estrangeiros, em nivel de UF e Brasil

UF QTDE IMOVEIS QTDE AREA (ha)
RO 119 27.301,20
AC 25| 13.560,68
AM 309 228.572,96
RR 67 28.725,03
PA 1.147 247.691,55
AP 15| 6.228,0
TO 175 105.221,37
MA 182 68.082,65
Pl 83 59.019,24
CE 410 34.670,01
RM 131 29.339,44
FB 240 6.743,07
FPE 375 12.268,01
AL 104 13.586,21
SE 77 2.961,87
BA 2.216 375.690,14
MG 2.612 509.737,35
ES 294 19,141,112
RJ 2127 86.207,46
sSP 12.272 537.160,01
PR 5.023 296.210,13
sSC 1.330| 60, 456,98
RS 1.856 118.019,04
M5 785 487.322,58
MT 1.214 895.291,41
GO 895 230.983,40
DF 217 4.313,53
BRASIL 34.300 4.504.504,44

Fonte: INCRA/SNCR/Z2010. Dados brutos nédo depurados.
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Acompanhamento das Obras do PAC — Ferrovias

v

errovia de Integragdo do Centro-Oeste
Lucas do Rio Verde/MT-Vilhena/RO

Ferrovia Norte-Sul
Estrela D’Oeste/SP-Panorama/SP

AV - Trem de Alta Velocidade

Antofagasta
Chile
=

[ Em execugédo
Em licitagdo
[0 Agdo preparatéria

~"Porto Rio Grande
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Acompanhamento das Obras do PAC — Usinas Hidrelétricas

! ; l 3 "
UHE S3o Luiz do Tapajos

UHE Maraba

UHE Jatobd |
HE Cachoeira dos Pat

W Agaa-concluidd Projetos de Assentamento: 99

O Em execucao
O Licitada

Familias atingidas: 6.968

Total de hidrelétricas:11

O Acdo preparatdria

Fonte: Ministério do Planejamento
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Para o acompanhamento das obras do PAC o INCRA:

» Disponibiliza recursos financeiros ndo previstos em seu orgamento

» Analisa os estudos de Impacto Ambiental e emite parecer acerca da interferéncia nos
Projetos de Assentamento e Comunidades Quilombolas

» Emite anuéncia para o licenciamento ambiental das Obras

» Orienta, acompanha e indica aos empreendedores as acbes mitigadoras a serem
implantadas e executadas.
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Passivo de Assisténcia Técnica e algumas Metas ate 2014

o - Meta de Meta de Meta de Familias A By
- % Familias sem . Meta de imdveis
N° de Familias_sem Assentamento de Pagamento de Beneficadas com . _
SR ATES/ Total de . Lo o vistoriados (ha)
ATES e Familias Crédito as Familias Infraestrutura
Familias (2012-2014)
(2012-2014) (2012-2014) (2012-2014)

SRO1 - PA 82% 18.450 12.908 10.001 487.500
SR 02 - CE 2.811 13% 3.600 3.028 1911 240.000
SR 03 - PE 16.290 72% 1.550 5.172 2.912 40.000
SR 04 - GO 6.782 55% 5.400 10.764 952 600.000
SR 05 - BA 7.628 18% 7.700 12.904 6.828 750.000
SR 06 - MG 0 0% 3.300 5.800 1.803 625.000
SRO7 -RJ 2.828 55% 1.300 4.288 827 44.000
SR 08 - SP 0 0% 3.100 10.260 1.097 120.000
SR 09 - PR 4.012 22% 3.100 3.448 827 160.000
SR 10 - SC 204 4% 1.300 2.144 827 60.000
SR 11 - RS 1.587 13% 3.100 1.264 989 250.000
SR12 - MA 111.929 11.250 8.620 14.079 396.032
SR 13 - MT 3.850 10.724 5.731 240.000
SR 14 - AC 6.700 4.328 3.501 160.000
SR 15 - AM 7.200 5.044 5.952 300.000
SR 16 - MIS 17.950 63% 4.650 10.764 2.565 187.500
SR17 - RO 29.611 79% 4.100 3.072 2.243 140.000
SR 18 - PB 4.523 2.850 2.144 1.864 80.000
SR 19 - RN 20.002 2.300 884 3.456 84.000
SR 20 - ES 465 1.050 968 827 187.500
SR 21 - AP 12.651 2.050 1.020 1.663 125.000
SR 22 - AL 1.662 13% 2.500 7.988 2.191 40.000
SR 23 - SE 250 3% 2.550 2.356 1.120 200.000
SR 24 - PI 25.936 83% 6.800 12.904 5.251 200.000
SR 25 - RR 3.850 2.568 1.704 187.500
SR 26 - TO 36% 5.100 5.796 3.097 240.000
SR 27 - MAB 89% 12.600 4.372 11.042 425.000
SR 28 - DFE 5.431 42% 4.850 4.204 1.665 425.000
SR 29 - MISF 0 0% 3.100 3.028 2.012 138.680
SR30 - STM 78% 10.750 5.168 5.990 200.000
TOTAL 642.383 69% 150.000 167.932 104.927 7.332.712
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Perfil das Superintendéncias Regionais (SRs) por indicadores Selecionados

e eite] G Superficie Territorial iz 2 Processos de .::f:i:c27i;:;gzeéZ::::g?I:;Z
SR por SR (SNCR, em Cadastramento de | Fiscalizagdo Cadastral , _ )
16/02/2012) P SRS (I3 AEE) imdveis Rurais n3o Encerrados (DI Bl B QLD E]
encerrado (em ha)
SR 01 - PA 17.820.537 22.002.450 81% 324 3.808.073
SR 02 - CE 10.739.760 14.882.561 72% 9 127.907
SR 03 - PE 2.780.191 4.595.302 61% 1 2.761
SR 04 - GO 27.996.870 26.868.231 104% 71 375.599
SR 05 - BA 41.647.388 54.765.272 76% 356 7.278.447
SR 06 - MG 51.077.621 56.221.584 91% 122 2.259.739
SR 07 - RJ 3.995.400 4.369.607 91% 81 64.011
SR 08 - SP 22.181.927 24.820.944 89% 76 2.353.750
SR 09 - PR 19.410.968 19.931.489 97% 128 691.451
SR 10 - SC 8.919.939 9.534.619 94% 11 12.349
SR 11 - RS 25.056.870 26.888.742 93% 12 64.893
SR12 - MA 26.551.255 33.198.334 80% 225 2.222.357
SR13 - MT 91.478.969 90.335.801 101% 819 16.778.606
SR 14 - AC 8.748.329 15.258.140 57% 57
SR 15 - AM 32.922.934 157.074.573 341 14.908.192
SR 16 - MS 40.502.316 35.712.503 42 642.682
SR 17 - RO 31.112.077 23.757.621 125 2.202.258
SR 18 - PB 4.652.786 5.643.984 82% 0 0
SR 19 - RN 3.716.547 5.279.680 70% 29 140.086
SR 20 - ES 4.457.225 4.607.751 97 % 2 70.953
SR 21 - AP 3.083.735 14.281.459 15 813.978
SR 22 - AL 1.673.573 2.776.766 60% 8 32.938
SR 23 - SE 1.875.607 2.191.035 86% 0 0
SR 24 - PI 19.473.270 25.152.929 77% 166 1.949.747
SR 25 - RR 15.493.043 22.429.898 69% 15 242.271
SR 26 - TO 26.725.434 27.762.097 96% 184 2.304.818
SR 27 - MAB 19.596.034 27.142.345 72% 236 6.287.393
SR 28 - DFE 9.948.170 10.151.891 98% 30 532.409
SR 29 - MISF 4.309.330 6.938.170 62% 2 61.549
SR 30 - STM 27.439.640 75.624.160 36% 189 9.993.472
TOTAL 605.387.746 850.199.939 71% 3.676 76.693.942
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8. Resultados que se pretende alcancar com o fortalecimento institucional, indicadores para mensura-los, bem como outros condicionantes

Apresentaremos a seguir, um resumo dos principais resultados que se pretende alcancar a partir do fortalecimento institucional, apontando
indicadores para 0 acompanhamento, bem como outros condicionantes imprescindiveis para a otimizacao das atividades previstas.

1. Obtencao de Terras e Implantacéo de Projetos de Assentamento

DIAGNOSTICO: PRINCIPAIS PASSIVOS E PROBLEMAS
142.021 mil familias acampadas (junho 2012).
* Desintrusao de 7.167 familias ndo indios, de familias ndo quilombolas, de posseiros em unidades de conservacao e reassentamento de
10.402 familias atingidas por barragens (junho 2012).
» Regras para obtencao de licencas ambientais incompativeis para a regularizacdo dos projetos de assentamento.
10% (859) dos Projetos de Assentamento do INCRA, criados até 1994, tém idade superior a 17 anos.

Resultado com as condi¢Ges atuais Resultado com as condi¢Ges propostas
*  Assentamento/reassentamento de 120 mil familias, sendo . Assentamento/reassentamento de 160 mil familias, sendo 45 mil em
30 mil em &reas novas. areas novas.

Condicionantes

* Revisdo do fluxo do processo de obtencdo de terras inserindo na fase de avalia¢do o desenho espacial do futuro projeto de assentamento
(Ja elaborado e em implantacgéo).

« Nova concepcao de organizacao espacial dos assentamentos com objetivo de otimizar/qualificar o uso das terras destinadas as Reforma
Agréria (ja elaborado e em implantacao).

«  Aprimoramento dos critérios de selecdo e eletividade das areas a serem obtidas para fins de Reforma Agréria (ja elaborado e
implantado).

* Incremento das acdes de retomadas de lotes em Projetos de Assentamento.

»  Orcamento para Obtencao de Terras de 2012 a 2014 mantido em R$ 700 milh&es/ano.

» Regras para obtencao de licengas ambientais tornam-se inexigiveis (o licenciamento deve se restringir a atividade produtiva geradora
de impacto ambiental) (Tratativas avancadas como MMA/CONAMA).
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2. Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

DIAGNOSTICO: PRINCIPAIS PASSIVOS E PROBLEMAS

* De 804 mil familias assentadas:
— 170 mil ndo tém abastecimento de agua.

— 465 mil tém estradas de acesso aos lotes em estado ruim ou péssimo.
— 150 mil familias assentadas nao dispdem de energia elétrica no lote.

Resultado com as condicfes atuais

Resultado com as condic¢des propostas

» Atendimento de 20% do passivo de familias com
abastecimento de agua.
60.000 familias assentadas com estradas de acesso aos seus
lotes (15% da demanda).
»  Zerar demanda de acesso a energia elétrica (INCRA/
MME - Luz para Todos).

Atendimento de 100% do passivo de familias com abastecimento de
agua no Programa Agua Para Todos.

177.000 familias assentadas com estradas de acesso aos seus lotes (38%
da demanda).

Zerar demanda de acesso a energia elétrica (INCRA/ MME - Luz para
Todos).

DIAGNOSTICO: PRINCIPAIS PASSIVOS E PROBLEMAS

* De 804 mil familias assentadas:

— 125.189 mil ndo dispdem de unidades habitacionais (maio 2012).
— 118.672 mil unidades habitacionais estdo em estado ruim ou péssimo (maio 2012).

Resultado com as condicGes atuais

Resultado com as condig¢des propostas

40.000 familias (INCRA/CEF) com unidades habitacionais
(32% da demanda).

60.000 familias (INCRA/CEF) com unidades habitacionais
recuperadas (50% do passivo).

125.189 mil familias (INCRA/CEF) com unidades habitacionais
construidas - PMCMYV (100% da demanda).

118.672 familias (INCRA/CEF) com unidades habitacionais
recuperadas - PMCMV (100% da demanda.

DIAGNOSTICO: PRINCIPAIS PASSIVOS E PROBLEMAS
* De RS 6,8 bilhoes de divida acumulada pelas familias assentadas no crédito-instalacéo (abril 2012).
* R$ 1,957 bilhio do crédito-instalacdo esta retido nas contas das associagdes das familias assentadas no Banco do Brasil (julho 2012).

Resultado com as condi¢Oes atuais

Resultado com as condig¢des propostas

* Manutencdo da divida de crédito instalacdo dos assentados.
* Reducao de 10% dos créditos instalacdo depositados em
conta das associagoes.

95% da divida de crédito instalacdo dos assentados remida
Zerar valores acumulados de crédito instalacdo depositado em contas
de associagoes.
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DIAGNOSTICO: PRINCIPAIS PASSIVOS E PROBLEMAS
« 677 mil (julho 2012) néo estédo sendo atendidas pelo Programa Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES.
»  16% dos beneficiarios(as) da reforma agraria, acima de 14 anos, sdo analfabetos(as).
«  Baixa produtividade e dificuldade de comercializa¢cdo nos Projetos de Assentamentos.
*  Projetos de Assentamentos com mais de 20 anos de criacéo sob tutela do INCRA.

Resultado com as condicGes atuais Resultado com as condig¢des propostas

o 217.000 familias atendidas com ATES. 600.000 familias atendidas com ATES.

) (51025(1000;; S\g?cg)e Adultos assentados alfabetizados 130.000 Jovens e Adultos assentados alfabetizados

0 :
*  Ampliacdo de 5% da produtividade nos assentamentos e (87w 8 _pas~3|vo). ~ ~
~ .- . Ampliacéo de 20% na producao dos assentamentos com agregacao de
agregacao de valor aos produtos da Reforma Agraria. valor aos produtos da Reforma Agraria
*  Manutencéo dos projetos de assentamento sem solugdo de | Consolidacio de 10% dos projetos d.e assentamentos.

consolidacao.

Condicionantes para o Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

« Aprimoramento dos critérios de desenvolvimento de projetos de assentamento, viabilizando condic¢des para autonomia socioeconémica
das familias assentadas (propostas elaboradas e normativos aprovados, ambas em implantacao).

» Incremento dos recursos or¢camentarios e financeiros para atendimento das demandas do Programa ATES (R$ 640 milhdes/ano).

*  Ministério da Integracio Nacional implanta o “Programa Agua Para Todos” em parceria com o INCRA (tratativas avancadas).

+ Incremento do orcamento de Infraestrutura (Estradas, Agua, luz) para R$ 400 milhdes/ano.

» Disponibilizacdo de maquinas pelo PAC-2 para recuperacgdo/construcdo de estradas de acesso nos projetos de assentamento.

* Mudanca de modalidade de concessao de crédito instalacdo para auxilio ndo reembolsavel, em todas as modalidades (tratativas em
curso).

» Aconstrucdo/recuperacao de casas é repassada para o programa Minha Casa Minha Vida, com periodo de transicdo de 3 anos
(tratativas avangadas com a CEF).

» Marco regulatorio instituido com previsdo para remissdo das dividas contraidas pelas familias assentadas beneficiadas pelo crédito-
instalacdo (tratativas em curso).

* Incremento dos recursos or¢camentérios e financeiros para o programa PRONERA (R$ 70 milhdes/ano).

« Execucdo do Programa Terra Sol em parceria com a CONAB, BNDES, Governos Estaduais e Municipais (R$ 37 milhdes/ano).
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3. Ordenamento e Regularizacdo Fundiaria

DIAGNOSTICO: PRINCIPAIS PASSIVOS E PROBLEMAS
» Estoque de 1.197 processos abertos para titulagdo de &reas de quilombos.
« Apenas 13,5% da area total cadastrada no INCRA esta certificada, comprometendo o seu controle e confiabilidade.
» Demanda represada de 20.000 processos de Certificacdo de Imodveis Rurais no INCRA.
» Capacidade Operacional instalada para o Ordenamento Fundiario € minima frente ao passivo e demanda existente.

Resultado com as condicGes atuais Resultado com as condig¢des propostas

30 territdrios de quilombos decretados e desintrusados.

» 25% da &rea total cadastrada no INCRA certificada,
viabilizando o seu controle e confiabilidade.

» Fiscalizacdo de 3 milhdes de hectares e ampliacédo da
disponibilizacdo de areas para fins de Reforma Agraria.

» Superacdo da demanda de 20.000 processos de Certificagéo
de Imdveis Rurais e retorno do acumulo de solicitaces.

* Persisténcia do quadro de debilidades na area do
ordenamento fundiario.

30 + X territérios de quilombos decretados e desintrusados.

. 80% da area total cadastrada no INCRA certificada, viabilizando o seu
controle e confiabilidade.

. Fiscalizacdo 15 milhdes de ha e ampliacédo da disponibilizacdo de areas
para fins de Reforma Agréria.

. Atendimento de 100% dos novos pedidos de certificacdo de imoveis sem
geracdo de novos passivos.

. Superacao do passivo e atendimento agil da demanda

Condicionantes

» Ampliacao da capacidade operacional de Elaboracéo e publicacdo dos RTID - Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo para
areas quilombolas.

* Ampliacao do Orgamento do Programa Brasil Quilombola de 2012
a 2014 (R$ 350 milhdes/ano).

» Modernizacao do SNCR (Sistema Nacional de Cadastro Rural) do Incra, nas dimensdes gréaficas e literais.

» Implantacgé@o do CNIR (Cadastro Nacional de Imdveis Rurais).

» Implantacéo do e-certifica (sistema de certificacdo eletronico).

» Contratagdo emergencial temporério de forca de trabalho suplementar para area do Ordenamento Fundiario.
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4. Gestao Institucional

DIAGNOSTICO: PRINCIPAIS PASSIVOS E PROBLEMAS
* R$ 1,469 bilh&o de recurso or¢gamentario inscrito em restos a pagar sem o correspondente recurso financeiro (julho/2012).
« Aforca de trabalho esta reduzida e 25% dela tém condicdes para aposentadoria imediata.
» Baixa remuneracéo dos servidores, quando comprado com érgaos semelhantes (execugéo x dotacgao).

« Aestrutura organizativa é sobreposta e assimétrica.

» Limitacdo/déficit de recursos para manutencédo das Unid. Administrativa do INCRA.
» A politica de capacitacdo dos servidores(as) € de balcdo/pontual/fragmentada

« Clima motivacional/organizacional é ruim.

» Baixa confiabilidade e disponibilidade das informacGes geradas

« Aimagem do INCRA é de 6rgéo ineficiente.

Resultado com as condi¢des atuais

Resultado com as condic¢des propostas

» Persisténcia de restos a pagar acumulados.

* Reducdo da forca de trabalho em até 40% (aposentadorias
Sem Novos ingressos)

* Persisténcia do baixo padrao remuneratorio
comparativamente aos demais 6rgaos assemelhados.

 Persisténcia de clima organizacional ruim.

» Persisténcia da baixa confiabilidade e disponibilidade das
informacdes geradas.

* Persisténcia da imagem do INCRA como érgéo ineficiente.

Zerar o0s restos a pagar acumulados até 2011.

Incremento da forca de trabalho em 20% e aprimoramento
informacional de processos.

Incremento do padré@o remuneratdrio aos niveis dos demais 6rgaos
assemelhados.

Redefinicdo da matriz organizacional do MDA/INCRA.

Melhoria no clima organizacional.

Confiabilidade e disponibilidade das informac6es geradas.

Recuperacdo da imagem do INCRA como 6rgéo eficiente.

Condicionantes

* Incremento do fluxo de desembolso dos recursos financeiros para garantir o pagamento dos Restos a Pagar.

» Recomposicéo da forca de trabalho com ingresso de 3.029 novos servidores, no periodo de 2012/2014.

* Incremento da estrutura organizativa em 451,58 DAS Unitarios.

» Equiparacgdo da remuneracéo basica dos cargos que integram o Quadro de Pessoal do INCRA com os demais 6rgédos assemelhados.
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9. Principais a¢0es em curso para o aumento da eficiéncia operacional do INCRA

Apresentamos abaixo, de forma sucinta, as principais acdes que o INCRA vem
desenvolvendo, independentemente da reestruturacdo institucional, com vista a obtencdo de
maior eficiéncia operacional.

Implantacdo de nova arquitetura de sistemas de informacao

Implantacdo de planejamento estratégico situacional participativo

* Implantacdo de nova metodologia de vistorias das areas para a qualificacdo da
organizacdo espacial dos assentamentos e reducdo do tempo de implantacédo e
desenvolvimento

« Outras agdes em curso.

9.1. Implantacdo de nova arquitetura de sistemas de informacao

A sociedade e o Governo Federal tém exigido do INCRA um elevado padrdo na
execucdo de suas atribuicbes, incluso com amplo acesso a informagdo como recurso
fundamental para o exercicio de plena cidadania. O INCRA, em seu plano de gestdo, tem
declarado o seguinte problema para enfrentamento e solugdo: “baixa confiabilidade e
disponibilidade das informacdes geradas”.

Considerando-se as severas limitacOes para um substancial incremento de pessoal,
torna-se imperativo a incorporacdo de tecnologias de virtualizacdo do trabalho e das
informacdes no 6rgao. Por isso, propomos a implantacdo de uma nova arquitetura de sistemas
qgue contemple a gestdo eletrbnica de processos, o uso extensivo de ferramentas de
inteligéncia de negocios e gerenciamento de projetos. Tais praticas suportam um conjunto de
portais colaborativos com os principais agentes da reforma agraria e ordenamento fundiario
no Brasil: assentados, proprietarios e fornecedores de bens e servigos. A figura a seguir ilustra
a nova dinamica de informacdes que estd sendo implantada no INCRA e os textos que se
seguem precisam Sseus conceitos:

[ Sistema 1 ] [ Sistema 2 ] [ Sistema 3 ] [ Sisterma n ]
[ I I I
I
L Bl Pentaho J

4[ Portal Assentados ]

4[ Portal Propriet. Rural ]

L GP Web

.

4[ Portal Formecedores ]

o oW
Lightbase

[ Documentos ] [ Agendas ] [ Processos ]
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A figura acima contempla os principais componentes dessa arquitetura, com destaque
para as integracGes entre os sistemas baseadas em softwares abertos e customizados de
inteligéncia de negdcios, gerenciamento de projetos e GED/Workflow (virtualizacdo de
documentos e processos). Com o objetivo de racionalizar custos e tempo de desenvolvimento,
seguiu-se a opgdo de uso de softwares ja existentes, lideres em suas areas, que possam se
integrar a estrutura do 6rgdo. Esses softwares seguem o modelo de fonte aberta (open source),
permitindo um alto grau de adequacdo e customizacgdo, se integrando a estrutura ja existente.

» Sistemas legados

Os diversos sistemas ja em uso no Incra possuem um grande volume de informagdes
que servem a muitas acdes do oOrgdo, apesar da necessidade de redesenvolvimento desses
sistemas. Apesar de manterem informacgdes, a falta de integracdo entre esses sistemas é
notdria, e impede acbes conjuntas, além de permitir duplicacdo de informacGes e esforgos.
Com a nova arquitetura, os dados dos sistemas serdo visualizados e tratados através de
interfaces de mais alto nivel, permitindo que relacionamentos antes impossiveis, sejam
trazidos ao usuario, otimizando suas agdes.

» Bl Pentaho (Bussines intelligence)

Pentaho € um software de inteligéncia de negdcios (bussines intelligence ou BI), open-
source e muito utilizado no mercado. Através dessa classe de softwares, informagfes de
outros sistemas e até de fontes ndo sistematizadas (planilhas, importacées, web, etc.) podem
ser integradas e relacionadas, permitindo uma visualizacdo sintética que se presta como
ferramenta de auxilio a tomada de decisbes pelos gestores do 6rgdo, além de prestar
informacdes a sociedade. Além de integrar dados em relatérios e graficos, um software de Bl
permite que 0s proprios usuarios ndo técnicos possam gerar novas analises, baseadas em
indicadores de dados obtidos dos sistemas, e produzam seus proprios relatorios sem depender
de uma equipe técnica de computacdo, 0 que otimiza e desburocratiza em muito as
possibilidades de simulagdes e acesso a informagéo.

* GP Web (Gerenciamento de Projetos)

O GP-Web é um software brasileiro e de fonte aberta, destinado a gerenciar projetos
de qualquer natureza. Somente por isso ja seria extremamente Util em um 6rgdo como o
INCRA, onde diversos projetos sdo executados e requerem controle. Se, além disso,
adicionarmos a integracdo aos dados ja existentes nos sistemas da instituicdo, teremos uma
efetiva ferramenta de gerenciamento de projetos que economiza tempo buscando (e depois
retornando) dados aos sistemas novos e legados. Essa € a intencdo da colocacdo dessa
ferramenta. As acOes da instituicdo serdo refletidas como projetos, controladas, e os dados
serdo entdo retornados aos sistemas de forma a manter os estados finais dessas a¢des, com 0
menor custo e sobrecarga possiveis de gerenciamento.

* GED/Workflow (Gestéo Eletronica de Documentos e Fluxo de Trabalho)

O conceito de GED e Workflow permite que um oOrgdo possa prescindir de
documentos impressos na absoluta maioria dos casos. Todas as comunica¢cfes, memorandos,
processos e afins que circulam no 6rgdo serdo substituidos por documentos eletronicos,
digitalizados (se de origem externa), e inseridos em um fluxo de trabalho controlado por um
sistema, que de antem&o ja conhece 0s passos necessarios a cada operacdo e ja destina 0s
documentos as pessoas adequadas, cuidando para que o fluxo ndo se interrompa e nem se
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delongue em demasia. Dessa forma, a qualquer tempo um processo pode ser rastreado,
permitindo uma agilidade e controle em um nivel muito superior ao documento em papel. A
agilidade do processo € evidenciada no transporte dos documentos e na praticidade em se
assinar digitalmente (legalmente valido), e de se permitir rastreamento e busca de qualquer
processo em qualquer tempo. Essa mesma infraestrutura pode obter informacdes dos sistemas
existentes, projetos e portais, além de alimentar esses sistemas de forma automatica,
dependendo dos fluxos de trabalho indicados.

* Portais

Com o objetivo de prestar informagdes a sociedade e aos principais interessados em
dados do orgdo, os portais (Assentado, Proprietarios Rurais e Fornecedores) fornecem um
ambiente onde dados existentes em sistemas ou documentos possam ser acessados e
relacionados de forma simples e objetiva. Outra funcdo dos portais € fornecer declaracdes ou
documentos Uteis para os interessados, sem a necessidade do deslocamento a sede do 6rgéo,
autenticados através de uma assinatura digital. Diversos 6rgdos ja fornecem documentos dessa
maneira, onde o documento recebe uma sequéncia de caracteres que o assina digitalmente, e no
website do 6rgédo é disponibilizada uma pagina onde essa assinatura digital pode ser validada.
Qualquer alteracdo, por minima que seja, invalida todo o documento, que passa a contar com
valor legal, como as declaracdes de imposto de rende, contracheques e outros. A intencéo é
simplificar a vida dos assentados, proprietarios e fornecedores, e diminuir os custos da obtencdo
de informac6es, além de cumprir o papel legal e social da instituicéo.

9.2. Implantacdo de planejamento estratégico situacional participativo

A nova gestdo do INCRA, empossada em meados de 2011, tem implantado o
planejamento estratégico situacional participativo, mapeando os problemas e estabelecendo
operacdes e tarefas para seu enfrentamento, de forma a se atingir marcas de gestdo
previamente acordadas. Este processo tem por base o conhecimento da realidade a partir de
quatro pressupostos: momento de explicar, normatizar, calcular e agir.

Em 2011 foi realizado reunido com a participacdo de todos os gestores das unidades da
Sede (Presidente da Autarquia, Diretores, Coordenadores Gerais e técnicos convidados) e das
regionais (Superintendentes e Chefes de Divisdo) com o objetivo de identificar as diretrizes
estratégicas de atuacdo da Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria;
identificar as capacidades que o o¢rgdo dispGe para execucdo das acbes sob a sua
responsabilidade; e por fim, identificar os atores envolvidos (a favor ou contra) na execugédo
das agdes institucionais. O produto desse momento foi a constituicdo de marcas de gestédo que
seriam trabalhadas para atingir como produto de uma gestéo.

Em seguida, foram debatidos e elaborados, a partir de um rol de problemas existentes
e identificados em planejamentos anteriores, quais problemas seriam importantes trabalhar de
imediato para constituir as marcas de gestdo definidas. Dessa forma foram selecionados e
identificados os problemas e em seguida realizado o processamento de cada um deles, isto e,
identificado as suas causas e consequéncias. O préximo passo foi identificar dentre as causas,
aquelas que tém mais impacto para solucéo do problema.

Identificadas as causas principais, chamadas de no-critico, passou-se ao proximo
momento que é a definicdo do que fazer, como fazer, quem faz, quando, etc., que ¢é a
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elaboracdo da matriz operacional. Este momento foi centralizado na Sede com a participacdo
dos Diretores, Coordenadores Gerais e demais técnicos indicados.

E importante destacar neste processo, que o mais importante, além da elaboragdo de
um plano de acdo baseado em uma metodologia especifica para o setor publico, é a forma
“participativa” com que esta sendo elaborado o plano, destacando os principios de “planeja

2 (13

que executa e executa quem planeja”, “o bindmio treinar/fazer: aprender e fazer ao mesmo
tempo”, e, por fim, “a multiplicagdo de conhecimentos”.

Assim, temos como produto desse trabalho a definicdo de cinco marcas de gestéo:

M1 — Viabilizacdo do Acesso a Terra

M2 — Promocéo da Inclusdo Produtiva Rural

M3 — Energia e Agua para Todos nos Assentamentos

M4 — Eficiéncia na Gestdo do Territorio - Fundiéria e Meio Ambiente
M5 — Modernizagéo da Gestéo e Valorizagdo dos Servidores

Para constituir estas marcas, atualmente contamos com 37 problemas identificados e
103 operagOes para realizar, além de mais de 500 tarefas com detalhamento do que fazer,
como fazer, responsaveis, prazos, etc.

De uma forma geral o fluxo metodoldgico seque a definicao abaixo:

Também, de modo visual, o fluxo metodologico da estratégica de elaboragdo do
planejamento estratégico, segue abaixo:
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9.3. Implantacdo de nova metodologia de vistorias das areas para a qualificacdo da
organizacdo espacial dos assentamentos e reducdo do tempo de implantacédo e
desenvolvimento

O INCRA vem buscando adotar uma metodologia de implantacdo dos assentamentos
de forma a se reduzir o tempo previsto até que as atribui¢bes especificas do INCRA sejam
realizadas. Tal procedimento prevé uma nova forma de realizagdo das vistorias para a
obtencdo de terras, de forma a qualificar as terras pelo seu potencial produtivo e ja estabelecer
um pré-projeto de parcelamento, definindo:

(i) As areas individuais com potencial de producdo (méo de obra familiar) em terras de
menor potencial produtivo onde é possivel menor dependéncia das condigdes naturais
da terra (irrigacao, hortigranjeiros, etc., além de uso para edificacdes, vicinais, etc.);

(ii) As areas de uso comum/coletivo/parcerias para producdo em escala em terras de maior
potencial produtivo.

Tal procedimento potencializa:
* Aproducdo em escala (reducao do custo de producéo);
* Ainducdo natural ao associativismo e ao estabelecimento de parcerias na produc¢éo;
» Uma maior renda pela diversificacdo da producgéo (intensivo e em escala);
* Areducéo do custo de infraestrutura;
» Uma maior capacidade de assentamento;
+ Aexploracdo imediata do assentamento (mesmo antes do parcelamento);
» O estabelecimento de modulos de producdo (concorre melhor no mercado);
* Um menor tempo de instalacdo das familias;
* Uma maior discussao com a comunidade no inicio da implantacdo do projeto.
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O INCRA vem trabalhando com vistas a reducdo do tempo que vai da obtencdo da terra até o desenvolvimento e a consolidacéo dos
Assentamentos, seguindo a seguinte linha do tempo:

OBTENCAO DE
TERRAS

FASE A *

IMPLANTACAO
DE P.A.

FASE B - 1,5 anos

DESENVOLVIMENTO E

CONSOLIDAGCAO DE P.A.

FASE C - 2,0 anos

* Planejamentoda
Obtencdo

= Vistoria

» Avaliacdo/Periciajudicial

* Desenho espacial do PA;

» Pré-parcelamento

* |nscricdo e cadastrode
candidatos

* Inclusdodos
Cadastradosem acoes
de seguranca alimentar
e cidadania

* EdicdodoDecreto *

* Ajuizamento®

» |missdo naPosse®

Criacdo de Projeto de
Assentamento

Solicitacdo de Licenca tnica e
simplificada

Selecdo beneficiarios e
homologacdo, com assinatura
dos CCU’s e Contratode
Crédito

Assisténcia Tecnica

Crédito parainstalacdo
Parcelamento (com registro do
cartorio)

Habitacdo

Infra-estrutura

Créditos Produtivos
Investimento Produtivo
(Terra Sol/ BNDES)
PRONERA

Capacitacao de
Assentados

Avaliacdo e Consolidacao
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9.4. Outras Agdes em Curso

Apresentamos ainda, outras acdes em curso que estdo sendo desenvolvidas com o
objetivo de proporcional melhor desempenho do INCRA e consequentemente melhores
resultados no &mbito da reforma agréria, do ordenamento da estrutura fundiéria e das demais
atribuices atinentes a esta Autarquia.

» Alteracdo e Adequacao de Marco Legal:

o Reformulagdo do marco legal para obtencdo de areas;

o Reformulacdo dos normativos de fluxos para obtencdo e implantacdo de
projetos de assentamento;

o Proposicdo de novo marco regulatorio para remissdo/rebate das dividas
contraidas pelas familias assentadas beneficiadas pelo crédito-instalagéo;

o Revisdo e simplificacdo das normas e manual de aplicacdo dos créditos.

» Articulacéo interinstitucional:

o Negociagdo da inexigibilidade (flexibilizacdo) do licenciamento ambiental para
Projetos de Assentamento (o licenciamento deve se restringir a atividade
produtiva geradora de impacto ambiental);

o Viabilizagdo de parceria entre 0 INCRA e o Ministério de Integracdo Nacional
para o abastecimento de agua e saneamento para 170 mil familias assentadas
(Programa Agua para todos);

o Viabilizagdo da disponibilizacdo de energia elétrica, por meio do Programa Luz
para todos em parceria com o Ministério das Minas e Energia, nos projetos de
assentamento;

o Viabilizagdo da disponibilizacdo de maquinas pelo PAC-2 para
recuperacdo/construcdo de estradas de acesso nos projetos de assentamento;

o Viabilizagdo do repasse das agdes de habitacdo nos assentamentos para o
Programa Minha Casa Minha Vida/ CEF.

* Qualificagdo de Projetos de Assentamento e Inclusdo Produtiva Rural:

o Insercdo de 90 mil familias assentadas no Programa de Apoio a Conservagao
Ambiental — Bolsa Verde;

o Ampliacdo da recuperacdo/construcdo de estradas de acesso nos projetos de
assentamento;

o Ampliacéo da oferta das agdes do PRONERA e de ATES;
o Ampliacdo da integracdo com o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos — PAA e
outros mercados institucionais ;
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o Consolidacdo e titular até 10% dos projetos de assentamento, priorizando
aqueles com mais de duas décadas de criacdo em condi¢des de autonomia
socioecondmica;

o Incremento do programa de comercializacéo e industrializacdo (Terra Sol) nos
Projetos de Assentamento.

* Agenda de Fortalecimento institucional:

o Implantacdo de rotina de planejamento estratégico situacional participativo
apoiada por metodologia de Projetos (inovacdo) e metodologia de processos
(rotina);

o Aprimoramento e integracdo dos sistemas de Tecnologia da Informacéo;
o Modernizar o SNCR (Sistema Nacional de Cadastro Rural);
o Implementar Plano Nacional de Capacitacéao;

o Implantar Campanha Comunicagdo Social segmentada: acampados/assentados;
proprietarios; fornecedores e servidores;

o Gestdo para a nomeacao dos 400 servidores do concurso de 2010;

o Gestdo para a promoc¢do de reajuste da remuneragdo basica dos cargos que
integram o Quadro de Pessoal do INCRA;

o Gestdo para a realizagdo de novos Concursos Publicos para o provimento
gradual de cargos de forma a se atingir a necessidade atual de servidores, bem
como contemplar aposentadorias, exoneragdes e remogoes.
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10. Proposta de Fortalecimento da Capacidade Institucional do INCRA (Julho 2012)

Resumimos abaixo, 0s principais itens propostos para o processo de fortalecimento da
capacidade institucional do INCRA:

e Organizacdo das Superintendéncias Regionais em trés tipos (9 Tipo 1, 12 Tipo 2 e 9
Tipo 3), com aporte diferenciado de Cargos.

e Organizacdo das Unidades Avancadas em trés tipos (10 Tipo 1, 20 Tipo 2 e 30 Tipo
3), com caracteristicas estruturais diferenciadas “Mini SR”, “Escritorio Administrativo
e de Servigo” e “Escritorio de Servigo™.

e Criacdo da Ouvidoria junto a Presidéncia do INCRA.

e Criacdo da Corregedoria com duas Divis6es (Correicdo e Prevencao).

e Criacdo da Coordenacdo de Metodologia de Projetos (MGP-SISP) e Processos (e-
processo) na Diretoria de Gestdo Estratégica.

e Criacdo da Coordenacdo-Geral de Crédito, com duas Divisdes (Pagamento de
Créditos/ Monitoramento e Fiscalizacéo).

e Criacdo da Coordenacdo-Geral de ATES, com duas Divisdes (Chamadas Publicas e
ContratagGes/ Monitoramento e Fiscalizacdo).

e Reorganizacdo da Divisdo de Atendimento ao Cidaddo, junto a Diretoria de Gestdo
Administrativa (incluindo as Salas da Cidadania e o Servico de Informacdo ao
Cidadao).

e Criacdo de duas Divisdes junto a Coordenacdo-Geral de Quilombolas (Identificacdo e
Elaboracdo de Estudos Técnicos/ Desintrusdo, Demarcacéo, Titulacdo e Registro).

e Inclusdo da Divisdo de Cobrancas junto a Diretoria de Gestdo Administrativa,
desmembrando esta atividade da atual Divisdo de Administracdo de Titulos e
Cobranca de Créditos.

e Deslocamento da Divisdo de Administracdo de Titulos da Diretoria de Gestdo
Administrativa para a Diretoria de Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de
Assentamento.

e Inclusdo de um assistente, junto ao Gabinete das trés Diretorias Finalisticas, para
cuidar exclusivamente dos convénios afetos as mesmas.

e Incorporacdo da Assessoria de Comunicacdo a Diretoria de Gestdo Estratégica, na
condicdo de Coordenacgdo-Geral de Comunicacao Social.

e Promocédo da equivaléncia salarial entre os servidores do INCRA e de outros 0rgéos
com atribui¢des assemelhadas, em especial 0 MAPA (tanto para nivel superior quanto
para nivel e medio).
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Proposta de Reestruturacdo das Superintendéncias Regionais a partir da Execucdo Financeira e da quantidade de Familias Assentadas

Execugado Financeira Familias S Familias Execucdo
SR - Média dos ultimos [Ranking SR Ranking Proposta ) Total de pontos | Tipo de SR Financeira
Assentadas Obtidos (%)
3 anos (RS$)* (%)

SR 12 - MA 305.062.780 30 SR 12 - MA 124.254 30 SR 12 - MA 60
SR 05 - BA 211.400.866 29 SR 01 - PA 87.627 29 SR 01 - PA 56
SR 27 - MAB 186.832.533 28 SR 13 - MT 83.613 28 SR 27 - MAB 54
SR 01 - PA 176.357.403 27 SR 30-STM 73.418 27 SR 05 - BA 53
SR 15 - AM 152.060.572 26 SR 27 - MAB 69.757 26 SR 13 - MT 52 Entre 40 e 60 | SRT Tipo 3 64% 49%
SR 11 - RS 143.713.555 25 SR 15 - AM 52.751 25 SR 15 - AM 51
SR 13 - MT 136.066.303 24 SR 05 - BA 43.124 24 SR 30-STM 49
SR 08 - SP 132.576.745 23 SR 17 - RO 37.592 23 SR 14 - AC 43
SR 30-STM 114.497.170 22 SR 14 - AC 31.441 22 SR 16 - MS 40
SR 14 - AC 114.384.208 21 SR 24 - PI 31.072 21 SR 08 - SP 36
SR 16 - MS 107.518.725 20 SR 16 - MS 28.551 20 SR 24 - PI 36
SR 22 - AL 106.352.501 19 SR 26-TO 23.517 19 SR 26-TO 36
SR 29 - MISF 105.623.428 18 SR 03 - PE 22.674 18 SR 02 - CE 33
SR 26-TO 100.161.227 17 SR 02 - CE 22.211 17 SR 11 - RS 33
SR 02 - CE 99.282.714 16 SR 19 - RN 20.002 16 SR 17 - RO 32 Maior que 20 e SRT Tipo 2 26% 37%
SR 24 - PI 98.003.248 15 SR 09 - PR 18.087 15 SR 03 - PE 28 menor que 40
SR 06 - MG 90.203.854 14 SR 25 - RR 16.094 14 SR 09 - PR 27
SR 04 - GO 80.676.180 13 SR 08 - SP 16.062 13 SR 06 - MG 26
SR 09 - PR 78.215.368 12 SR 06 - MG 15.583 12 SR 22 - AL 26
SR 28 - DFE 76.935.754 11 SR 18 - PB 14.049 11 SR 19 - RN 23
SR 03 - PE 71.915.700 10 SR 21 - AP 13.201 10 SR 29 - MSF 23
SR 17 - RO 70.173.101 9 SR 28 - DFE 13.056 9 SR 28 - DFE 20
SR 18 - PB 52.556.665 8 SR 11 - RS 12.600 8 SR 04 - GO 19
SR 19 - RN 50.793.300 7 SR 22 - AL 12.522 7 SR 18 - PB 19
SR 23 - SE 49.825.555 6 SR 04 - GO 12.350 6 SR 25 - RR 18
SR 21 - AP 49.298.095 5 SR 29 - MISF 11.053 5 SR 21 - AP 15 Até 20 SRT Tipo 1 10% 14%
SR 25 - RR 35.764.962 4 SR 23 - SE 9.760 4 SR 23 - SE 10
SR 10 - SC 35.562.751 3 SR 10 - SC 5.374 3 SR 10 - SC 6
SR 20 - ES 25.050.508 2 SR 07 - RJ 5.152 2 SR 07 - RJ 3
SR 07 - RJ 21.972.661 1 SR 20 - ES 4.193 1 SR 20 - ES 3
Total 3.078.838.435 930.740 100% 100%
* Execugdo Financeira = Total do Orgamento do ano pago + total de Restos a Pagar pagos.
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Proposta de Nova Estrutura para as Superintendéncias Regionais e Unidades Avancadas

UNIDADE CARGO fﬂ;ﬁi CODIGO D;l;;):ﬁ UNIT Fl]l-:;gl;:ﬁ D;g]I-.IAP:-FI
01/PA, 05/8A, 1J::ﬂl:};ﬁ?ﬁ:&ﬁ:sfli:ﬁ5;:2 z? /MAB € 30/STH SUPERINTENDENTE REGIONAL 9 | DAS-1014 1 323 9 29,07
GABINETE ASSISTENTE/CHEFE DE GABINETE 9 DAS-102.2 1 1,27 ] 1143
ASSISTENTE TECNICO GAB 9 DAS-102.1 1 1,00 9 9,00
APOIO AD GABINETE FG-GAB 9 FG-1 1 0,20 9 1,80
DIVISAO DE APOIO A GESTAD SUPER. ADJUNTO,CHEFE DE DIVISAD 9 DAS-101.2 1 1,27 9 1143
CUMUNICACE\D SOCIAL ASSISTENTE TECNICO 9 DAs-102.1 1 1,00 ] 9,00
SALA DA CIDADANIA ASSISTENTE TECNICO 9 DAS-102.1 1 1,00 8 9,00
QUVIDORIA AGRARIA ASSISTENTE TECNICO 9 DAS-102.1 1 1,00 8 9,00
PLANEIAMENTO ASSISTENTE TECNICO 9 DAS-102.1 1 1,00 9 9,00
AUDITORIA ASSISTENTE TECNICO 9 DAs-102.1 1 1,00 ] 9,00
PROCURADORIA REGIONAL CHEFE PROC REGIONAL 9 DAS-101.2 1 127 8 1143
ASSISTENTE TECNICO ASSISTENTE TECNICO PFE 9 DAS-102.1 1 1,00 8 9,00
DIVISAD DE ADMINISTRAQED CHEFE DE DIVISAD 9 DAS-101.2 1 1,27 9 1143
DESENVOLYIMENTO HUMANO CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 ] 9,00
CONTABILIDADE CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 8 9,00
CORCAMENTO E FINANCAS CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 8 9,00
ADM INISTRACE\U E SERVICOS GERAIS CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 9 9,00
DIVISAQ DE ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA CHEFE DE DIVISAQ 9 DAS-101.2 1 1,27 ] 1143
CADASTRO RURAL CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 8 9,00
CARTOGRAFIA CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 8 9,00
REGULARIZACE\O FUNDIARIA CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 9 9,00
TERRITORIOS QUILOMBOLAS CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 ] 9,00
DIVISAQ DE OBTENCAO DE TERRAS CHEFE DE DIVISAQ 9 DAS-101.2 1 127 9 1143
OBTENCAO DE TERRAS CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 9 9,00
IMPLANTACE\D DE PROJETOS CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 9 9,00
MEIQ AMBIENTE E RECUR30S5 NATURAIS CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 ] 9,00
DIVISAQ DE DESENVOLVIMENTO CHEFE DE DIVISAQ 9 DAS-101.2 1 127 9 1143
INFRA-ESTRUTURA CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 9 9,00
ASSISTENCIA TECNICA - ATES CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 9 9,00
CREDITOS DA REFORMA AGRARIA CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 ] 9,00
DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 9 9,00
EDUCACE\D 00 CAMPO E CIDADANIA CHEFE DE SERVICO 9 DAS-101.1 1 1,00 9 9,00
Total de DAS Unit. para estas 2 Superintendéncias Regionais 317,88
Total de DAS Unit. por Superintenéncia Regional 35,32
UNIDADE CARGO S{lﬂlf-ﬁi CODIGO D;l;;):ﬁ UNIT Fl]l-z;glés DE.II-.IAI:-H
02/CE, 03/PE, 06/G0, 0S/S;l:;grll’rﬁfhli[:l);:;l???;%?r;}:?f:;;[, 24P, 26/T0 e 29/M5F SUPERINTENDENTE REGIONAL 12| DastoLe ! 323 1 3876
GABINETE ASSISTENTE/CHEFE DE GABINETE 12 | DAS-102.2 1 1,27 12 15,24
APOIC AD GABINETE FG - GAB 12 FG-1 1 0,20 12 2,40
DIVISAQ DE APOIO A GESTAQ SUPER. ADJUNTO/CHEFE DE DIVISAD 12 | DAS-101.2 1 127 12 15,24
COMUNICAGAQ SOCIAL ASSISTENTE TECNICO 12 | DAS-102.1 1 1,00 12 12,00
SALA DA CIDADANIA ASSISTENTE TECNICO 12 | DAS-1021 1 1,00 12 12,00
OUVIDORIA AGRARIA ASSISTENTE TECNICO 12 | DAS-102.1 1 1,00 12 12,00
PLANEJIAMENTC E CONTROLE ASSISTENTE TECNICO 12 | DAs-1021 1 1,00 12 12,00
PROCURADORIA REGIONAL CHEFE PROC REGIONAL 12 | DAS-101.2 1 127 12 15,24
ASSISTENTE TECNICO ASSISTENTE TECNICO PFE 12 | DAS-1021 1 1,00 12 12,00
DIVISAD DE ADMINISTRAC:EO CHEFE DE DIVISAQ 12 | DAS-101.2 1 1,27 12 1524
DESENVOLY HUMANC/CONTABILIDADE/ORCAMENTO E FINANGAS/ADMINISTRACAQ E SERVICOS GERAIS CHEFE DE SERVICO 12 | DAs-1011 2 1,00 24 24,00
DIVISAQ DE ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA CHEFE DE DIVISAQ 12 | DAS-101.2 1 127 12 15,24
CADASTRO RURAL[CARTDGRAFIAﬁERR\Tﬁ]RIDS QUILOMBOLAS CHEFE DE SERVICO 12 | DAS-1011 2 1,00 24 24,00
DIVISAQ DE OBTEN(;AO DE TERRAS CHEFE DE DIVISAQ 12 | DAS-101.2 1 1,27 12 1524
OBTENCAQ TERRAS/IMPLANTACAD/MEID AMBIENTE RECURSOS NATURAIS CHEFE DE SERVICO 12 | DAs-1011 2 1,00 24 24,00
DIVISAQ DE DESENVOLVIMENTO CHEFE DE DIVISAQ 12 | DAS-101.2 1 127 12 15,24
INFR}'-\-ESTRUTURA[ATES[CREDITUS[ DESENVOLY ASSENT/ EDUC CAMPQ CIDADANIA CHEFE DE SERVICO 12 | DAS-1011 3 1,00 36 36,00
Total de DAS Unit. para estas 10 Superintendéncias Regionais 315,84
Total de DAS Unit. por Superintenéncia Regional 26,32
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Proposta de Nova Estrutura para as Superintendéncias Regionais e Unidades Avancadas

(Continuacéo)
UNIDADE CARGO ;:Ei CODIGO DiST,?:ﬁ UNIT F;zlglfs D::.Il-;:ﬂ
04/60, 07 ,(IH,S;JCI:{[S'E,T:;‘P[::ETE;ESJ?::ESLPE?; AR e 2805 SUPERINTENDENTE REGIONAL 9 | DAS-1014 1 323 9 1807
APCIO AQ GABINETE FG-GAB 9 FG-1 1 020 9 1,80
DIVISAO DE APOIO A GESTAO SUPER. ADIUNTO/CHEFE DE DIVISAC-GAB | 9 | DAS-1022 1 127 9 1143
COMUN ICACJE\D SOCIAL ASSISTENTE TECNICO 9 | DAS-1021 1 1,00 9 9.00
SALA DA CIDADANIA ASSISTENTE TECNICO 9 | DAS-1021 1 1,00 9 9.00
OUVIDORIA AGRARIA ASSISTENTE TECNICO 9 | DAS-1021 1 1,00 9 9.00
PLANEJAMENTO E CONTROLE ASSISTENTE TECNICO 9 | DAS-1021 1 1,00 g 9.00
PROCURADCRIA REGIONAL CHEFE PROC REGIONAL 9 | DAS-1012 1 127 g 1143
DIVISAO DE ADMINISTRAC.EO CHEFE DE DIVISAQ 9 | DAS-1012 1 127 g 1143
DESENVOLY HUMANO/CONTABILIDADE/ORCAMENTO E FINANCAS/ADMIN ISTRACJED ESERVICOS GERAIS | CHEFE DESERVICO 9 | DAS-1011 1 1,00 g 9.00
FUNC;\D GRATIFICADA FG-DIV 9 FG-1 1 020 g 1,80
DIVISAQ DE ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA CHEFE DE DIVISAD 9 | DAS-101.2 1 127 9 1143
CADASTRO RURAL/CARTOGRAFIA/ REGUMRIZACI\U FUNDI.&RIA,"T ERRITORIOS QUILOMBOLAS CHEFE DE SERVICO 9 | DAS-1011 1 1,00 9 900
FUNCJWNU GRATIFICADA FG-DIV 9 Fe-1 1 020 9 130
DIVISAQ DE OBTENCEO DETERRAS CHEFE DE DIVISAD 9 | DAS-101.2 1 127 9 1143
CBTEN C.E\U TERRAS/ IMPMNTACE\U /MEIQ AMBIENTE RECURSOS NATURAIS CHEFE DESERVICO 9 | DAS-1011 1 1,00 9 900
FUN(,IE.U GRATIFICADA FG-DIV 9 -1 1 020 9 1,80
DIVISAQ DE DESENVOLVIMENTO CHEFE DE DIVISED 9 | DAS-101.2 1 127 9 114
INFRA-ESTRUTURA,’ATES,I’CRED\TU §/ DESENVOLY ASSENT/ EDUC CAMPO CIDADANIA CHEFE DE SERVICO 9 | DAS-1011 2 100 18 1800
FUN(,IE.U GRATIFICADA FG-DIV 9 -1 1 020 9 1,80
Total de DAS Unit. para estas 7 Superintendéncias Regionais 187,65
Total de DAS Unit. por Superintenéndia Regional 2085
UNIDADE TOTAL | TOTAL

ORDENAMENTO, OBTENGAQ E DESENVOLVIMENTO

ADMINISTRAGAD
Total de DAS Unit, para estas 30 Unidades Avancadas 85,80
Total de DAS Unit. por Unidade Avangada 8,58
UNIDADE AVANCADATIPO 2 (Escritrio de Servigo e Administrativo) Chefe de Unidada Avancada 0 | DAS1012 | 1 17| 2 1540
DESENVOLVIMENTO Assistente Técnico 20 | DAS-102.1 1 100 20 20,00
UEITENCE\D OU ORDENAMENTO FG-UA 20 -1 1 00| 2 4,00
Total de DAS Unit. para estas 30 Unidades Avangadas 4940
Total de DAS Unit, por Unidade Avancada 247
UNIDADE AVANCADA TIPO 1 (Escritdrio de Servigo) Chefe de Unidada Avancada 30 |DASI0L1| 1 100 30 | 3000
DESENVOLVIMENTO FG-UA 30 Fe-1 2 020 60 1200
Total de DAS Unit. para estas 30 Uindades Avancadas 42,00
Total de DAS Unit. por Unidade Avancada 140
TOTAL GERAL PARA AS SR E Uas 993 | 99857
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Proposta Consolidada de Nova Estrutura para as Superintendéncias Regionais e

Unidades Avancgadas
cODIGO

CARGO DAS-101.4|DAS-101.3|DAS-101.2 | DAS-102.2|DAS- 1011 DAS-102.4]  FG-1 | Total Resultado
SUPERINTENDENTE REGIONAL Total de fungoes | 30 0

Total Unitario 96,3 96,30
SUPERINTENDENTE ADJUNTO/CHEFE DEDIVISAO |22 08 FUncoes 30 30

Total Unitario 38,1 38,10
ASSISTENTE/CHEFE DE GABINETE Total de Fungoes = =

Total Unitario 26,67 26,67
T Total de Flfngoes 138 138

Total Unitdrio 138,00 138,00
= Total de Flamc;oes 30 30

Total Unitrio 6,00 6,00

Total de Fungd 30 30
CHEFE PROCURADORIA REGIONAL o7 08 TUMgOeS

Total Unitério 38,10 38,10
ASSISTENTE TECNICO PFE Total de Fungoes = =

Total Unitério 21,00 21,00
CHEEE DEDIVISAO Total de Flfngoes 120 120

Total Unitario 152,40 152,40
CHEFE DE SERVICO Total de Flfngoes 297 297

Total Unitério 297,00 297,00
FG- DIVISAO Total de Fungoes 36 36

Total Unitario 7,20 7,20
CHEFE DE UNIDADE AVANCADATIPO 1 Total de Fungoes 30 30

Total Unitdrio 30,00 30,00
CHEFE DE UNIDADE AVANGADATIPO 2 Total de Fungbes 20 20

Total Unitario 25,40 25,40
CHEFE DE UNIDADE AVANCADA TIPO 3 Total de Fungoes 10 10

Total Unitario 19,10 19,10

Total de Fung 10 10
ASSITENTE DE UNID. AVANGADA O 08 TUNgOes

Total Unitério 12,7 12,70

, Total de Fungh 70 70

ASSISTENTE TECNICO UNID. AVANCADA g’ gk TUGoes

Total Unitario 70,00 70,00

Total de Fungbes 100 100
FG - UNIDADE AVANGADA —

Total Unitario 20,00 20,00
Total de Fungbes 30 10 200 3 327 229 166 993
Total Unitario 9,9 | 1910 | 25400 | 3937 | 327,00 | 22900 | 33,20 998,57
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Proposta de Nova Estrutura para a Sede

Cargos DAS/FG| QTDE

PRESIDENCIA Presidente 101.6 1
ASSESSOR ESPECIAL Assessor Especia 101.5 1

Assessor 102.4 4

Assistente 102.2 2

Assistente Técnico 1021 2
GABINETE Chefe de Gabinete 101.4 1

Assistente 1022 3

Assistente Técnico 1021 1
COORDENACAO Coordenador 1013 1

Assistente 102.2 2

Assistente Técnico 102.1 2
OUVIDORIA Ouvidor-Chefe 101.3 1

Assistente 102.2 2
PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA Procurador-Chefe 101.5 1

Subprocurador-Federal 101.4 1

Assistente 102.2 5

Assistente TEcnico 1021 2
DIVISAD Chefe de Divisdao 101.2 2

Assistente Técnico 1021 2
COORDENACAO-GERAL AGRARIA Coordenader-Geral 101.4 1

Assistente 102.2 1

Assistente Técnico 102.1 1
COORDENACAO-GERAL DE ASSISTENCIA JURIDICA A REGULARZACAD FUNDIARIA Coordenador-Geral 101.4 1

Assistente 102.2 1
CDDRDENAC&D—GEHAL TRABALHISTA Coordenador-Geral 101.4 1

Assistente 102.2 1

Assistente Técnico 102.1 1
CDDRDENAC&D—GEHAL DE ASSUNTOS JURIDICOS ADMINISTRATIVOS Coordenador-Geral 101.4 1

Assistente 102.2 1

Assistente Técnico 1021 1
AUDITORIA INTERNA Auditor-Chefe 101.4 1

Assistente 102.2 2

Assistente TEcnico 102 .1 2
CORREGEDORIA-GERAL Corregedor-Chefe 101.4 1

Assistente 102.2 2
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2

Assistente TEcnico 102 .1 2
DIRETORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA Diretor 101.5 1

Assistente 102.2 1

Assistente Técnico 102.1 2
CDDRDENAC:\D—GERAL DE GESTAO DE PESSOAS Coordenador-Geral 101.4 1
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 4
SERVICO Chefe de Servigo 101.1 4

Assistente Técnico 1021 4
COORDENACAO-GERAL DE ADMINISTRACAD E SERVICOS GERAIS Coordenador-Geral 101.4 1
DIVISAD Chefe de Divisgo 101.2 5
SERVICO Chefe de Servico 101.1 5

Assistente TEcnico 1021 5
COORDENMACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS Coordenador-Geral 101.4 1 s
DIVISAD Chefe de Divisao 101.2 3 1,2
SERVICO Chefe de Servigo 101.1 1 1,00 1,00

Assistente Técnico 102.1 3 1,00 3,00
CDDRDENAC&D—GERAL DE CONTABILIDADE Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54

Assistente TEcnico 102.1 2 1,00 2,00
DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA Diretor 101.5 1 4,25 4,25

Assistente 102.2 1 1,27 1,27

Assistente Técnico 102.1 2 1,00 2,00
CDORDEN;&CE\D DE PROJETOS E PROCESSOS Coordenador 101.3 1 1,91 1,91

Assistente 102.2 3 3,81
CO-DRDENACﬁO—GEML DECOMUNICACﬁOSDCIAL Coordenador-Gera 101.4 1

Assistente 102.2 3
CDORDENAC&D—GEHAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Coordenador-Geral 101.4 1 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 2,54

Assistente Técnico 102.1 1 1,00
CDDRDENAC&D—GEHAL DE MONITORAMENTO E AVALIAC:ED DA GESTAD Coordenador-Geral 101.4 1 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 2,54

Assistente Técnico 102.1 1 1,00
CDDRDENAC&D—GERAL DE TECNOLOGIA E GESTAO DA INFDRMAC}&D Coordenador-Geral 101.4 1 3,23
DIVISAD 101.2 3 3,81

Chefe de Divisdo

Assistente Técnico

EALY

Proposta de Fortalecimento da Capacidade Institucional do INCRA - Julho de 2012.




Proposta de Nova Estrutura para a Sede (Continuagéo)

Cargos DAS/FG| QTDE UNIT | TOTAL
DIRETORIA DE ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA Diretor 1015 1 4725 425
Assistente 102.2 2 1,27 2,54
Assistente Técnico 102.1 2 1,00 2,00
CDDRDENACﬁD—GERAL DE CADASTRO RURAL Coordenador-Geral 1014 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
Assistente Técnico 102.1 2 1,00 2,00
CDDRDENA@ﬁ&GERAL DE CARTOGRAFIA Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divis&o 101.2 3 1,27 3,81
Assistente Técnico 102 3 1,00 3,00
CDDRDENAQ&D—GERAL DE HEGULARIZAC&D FUNDIARIA Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
Assistente Técnico 102.1 2 1,00 2,00
CDDRDENAEﬁD—GEHAL DE REGULARIZAE&D DE TERRITORIOS QUILOMBOLAS Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
Assistente Tecnico 102.: 2 1,00 2,00
DIRETORIA DE OBTENCAO DE TERRAS E IMPLANTACAO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO  |Diretor 101.5 1 4,15 4,25
Assistente 102.2 2 1,27 2,54
Assistente TEcnico 102.1 2 1,00 2,00
CDDRDENAI}ED—GERAL DE DBTENC..ED DE TERRAS Coordenador-Geral 1014 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 3 1,27 3,81
Assistente Técnico 102 3 1,00 3,00
CDDRDENACﬁD—GERAL DE IMPLANTADED Coordenador-Geral 1014 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
Assistente Técnico 102.1 2 1,00 2,00
CDDRDENA@ﬁD—GERAL DE MEIDO-AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
Assistente Técnico 102.1 2 1,00 2,00
Cargos DAS/FG| QTDE UNIT | TOTAL
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO Diretor 101.5 1 425 4,25
Assistente 102.2 2 1,27 2,54
Assistente Técnico 102.1 2 1,00 2,00
COORDENACAO-GERAL DE INFRA-ESTRUTURA Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisao 101.2 2 1,27 254
Assistente TEcnico 1021 2 2,00
COORDENACAO-GERAL DE ASSISTENCIA TECNICA Coordenador-Gera 101 4 1 3,23
DIVISAC Chefe de Divisdo 101.2 2 2,54
Assistente Técnico 02 ] 2 2,00
CDGRDENAC.&O—GERAL DE CREDITOS DA REFORMA AGRARIA Coordenador-Gera 101.4 1 23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,2 2,54
Assistente Técnico 02.] 2 1,00 2,00
CDDRDENACﬂD—GERAL DE DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
Assistente Técnico 102.1 2 1,00 2,00
CDDRDENAEﬁD—GEHAL DE EDUCAEﬁD DO CAMPO E CIDADANIA Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
Assistente TEcnico 102.1 2 1,00 2,00
SUPERINTENDENCIA DE REGULARIZACAO FUNDIARIA DA AMAZONIA LEGAL Superintendente Nacional 101.5 1 4,15 4,25
Assistente 102.2 1 1,27 1,27
COORDENAGCAO-GERAL DE ASSITENCIA. JURIDICA A REG. FUNDIARIA DA AMAZONIA LEGAL |Coordenador-Geral 101.4 1 323 | 323
Assistente 102.2 1 1,27 1,27
CDDRDENACﬂD—GERAL ADIMINSTRATIVA Coordenador-Geral 1014 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
CDDRDENACﬁD—GERAL DE CADASTRO E CARTOGRAFIA Coordenador-Geral 1014 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
CDDRDENA@ﬁ&GERAL DE REGULARIEAC&D FUNDIARIA Coordenador-Geral 101.4 1 3,23 3,23
DIVISAD Chefe de Divisdo 101.2 2 1,27 2,54
DIVISAD ESTADUAL DE REG. FUNDIARIA NA AMAZONIA LEGAL (EM © ESTADOS) Chefe de Divisdo 101.2 9 1,27 11,43
Assitente Técnico 102.1 18 1,00 18,00
TOTAL 252 393,64
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Proposta Consolidada de Nova Estrutura para a Sede (Continuacao)

CODIGO
CARGO DAS-101.6|DAS-101.5|DAS-101.4| DAS-102.4| DAS-101.3 | DAS-101.2 | DAS-102.2| DAS-101.1| DAS-102.1 | Total Resultado
PRESIDENTE Total de FL:JnQUES 1 1
Total Unitario 5,28 5,28
DIRETORES E PROCURADOR-CHEFE, ASSESSOR ESPECIAL | Total de Fungges § 8
& SUPERINT. DE REG. FUND. DA AMAZONIALEGAL  |Total Unitério 1 34,00
CHEFE DE GABINETE, SUBPROCURADOR CHEFE, Total de Fungdes 4 4
AUDITOR-CEHFE e CORREGEDOR-CHEFE Total Unitdrio 1292 12,92
COORDENADOR-GERAL Total de FLfmgoes B B
Total Unitério 90,4 90,44
ASSESSOR Total de Ft!mgoes 4 4
Total Unitario 12,92 12,92
R ERRIRT Total de FLfmgoes 3 3
Total Unitario 57 573
CHEEE DE DIVISO Total de FL!mgoes 66 66
Total Unitario 83,82 83,82
T Total de FLfmgoes 39 3
Total Unitario 49,53 45,53
Total de Fungd 10 10
CHEFE DE SERVICO e oS
Total Unitdrio 10 10,00
, Total de Fungoes 8 8
ASSISTENTE TECNICO —
Total Unitario 89 89,00
Total de Fungdes 1 ] £/ 4 3 66 39 10 89 252
Total Unitdrio 528 # 1033 | 1292 | 5183 | 88 | 85 10 89 303,64
Proposta Consolidada Geral
DAS [/ FG (b) Dados
1016 Soma - OTDE(B) 1
Soma - TOT(B) 5,28
1015 Soma - OTDE(B) 8
Soma- TOT(B) 34,00
1014 Soma - OTDE(B) 62|
Soma- TOT(B) 200,26
1.4 Soma - QTDE(B) 4
Soma - TOT(B) 12,92
1013 Soma - QTDE(B) 13
Soma - TOT(B) 24,83
1012 Soma - QTDE(B) 266
Soma - TOT(B) 337,82
102.2 Soma - OTDE(B) 70
Soma - TOT(B) 88,90
1011 Soma - QTDE(B) 337
Soma - TOT(B) 337,00
1091 Soma - QTDE(B) 318
Soma - TOT(B) 318,00
S -
61 oma - QTDE(B) 166
Soma - TOT(B) 33,20
Total Soma - QTDE(B) |Soma- QTDE(B) 1.245
Total Soma - TOT(B) Soma - TOT(B) 1.392,21
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Comparativo resumido entre a situacéo atual (Julho 2012) e a situagdo proposta em relagdo a
guantidade de Cargos e de DAS-Unitario

SITUACAO ATUAL SITUACAO PROPOSTA ACRESCIMO
coDIGO DAS UNITARIO
QTDE | VALORTOTAL | QTDE | VALORTOTAL | QTDE | VALORTOTAL
DAS 101.6 5,28 1 5,28 1 5,28 0 0,00
DAS 101.5 4,25 8 34,00 8 34,00 0 0,00
DAS 101.4 3,23 58 187,34 62 200,26 4 12,92
DAS 102.4 3,23 4 12,92 4 12,92 0 0,00
DAS 101.3 1,91 1 1,91 13 24,83 12 22,92
DAS 101.2 1,27 208 264,16 257 326,39 49 62,23
DAS 102.2 1,27 46 58,42 79 100,33 33 41,91
DAS 101.1 1,00 191 191,00 346 346,00 155 155,00
DAS 102.1 1,00 174 174,00 309 309,00 135 135,00
SUBTOTAL 1 691 929,03 1.079 1.359,01 388 429,98
FG-1 0,20 58 11,60 166 33,20 108 21,60
SUBTOTAL 2 58 11,60 166 33,20 108 21,60
TOTAL (1+2) 749 940,63 1.245 1.392,21 496 451,58 ‘
% DAS 66,2% 48,0%

Comparacédo em relacdo a distribuicdo dos DAS Unitarios (Sede, Superintendéncias
Regionais e Unidades Administrativas): Situacdo Atual (Julho 2012) X Situagdo
Proposta

Comparac¢ao DAS Unitario: Situacdo Atual X Situacdo Proposta

4,8%

Unidades Avangadas

12,7%

35,4% H Atual

SEDE
¥ Proposta

59,8%

Superintendéncias Regionais
59,0%

¥ v “ < “ . .

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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Comparativo entre a quantidade de Cargos e DAS-Unitario — Sede, Superintendéncias
Regionais e Unidades Avancadas (Situacédo Atual X Situacao Proposta) — Detalhado

Situacédo Atual (Julho 2012)

. DAS SEDE SR UA TOTAL
(opico UNITARIO| QTDE. |DASUNIT.| QTDE. [DASUNIT, QTDE. [DASUNIT, QTDE. |[DASUNIT
DAS 101.6 5,28 1 5,28 1 5,28
DAS 101.5 4,25 8 34,00 8 34,00
DAS101.4 3,23 28 90,44 30 96,90 38 187,34
DAS 101.3 1,91 1 1,91 1 1,91
DAS101.2 1,27 o8 73,66 150 190,50 208 264,16
DAS101.1 1,00 2 27,00 119 115,00 45 4500 | 191 131,00
DAS102.4 3,23 4 12,92 4 12,92
DAS102.3 1,91
DAS102.2 1,27 21 26,67 25 3L75 a6 58,42
DAS102.1 1,00 61 61,00 113 113,00 174 174,00
FG-1 0,20 58 11,60 58 11,60
TOTAL 209 332,88 495 562,75 a5 45,00 49 040,63
% 219% | 354% | 661% | 598% | 60% | 48% | 100,0% | 100,0%
Situacéo Proposta
. DAS SEDE SR UA TOTAL
(oniGo UNITARIO| QTDE. |DASUNIT.| QTDE. |DASUNIT.| QTDE. |DASUNIT,| QTDE. |DASUNIT.
DAS101.6) 5,28 1 5,28 1 5,28
DAS101.5| 4,25 g 34,00 g 34,00
DAS1014| 3,23 32 103,36 30 56,90 62 200,26
DAS101L3] 191 3 5,73 10 19,10 13 24,83
DAS101.2) 1,27 66 §3,82 171 217,17 20 2540 257 326,39
DAS101.1] L,00 10 10,00 306 306,00 30 30,00 346 346,00
DAS1024| 3,23 4 12,92 4 12,92
DAS1023] 191 0,00 0 0,00
DAS102.2) 1,27 39 49,53 30 38,10 10 12,70 79 100,33
DAS102.1) 1,00 g9 89,00 150 150,00 70 70,00 | 309 309,00
FG-1 0,20 0,00 b6 13,20 | 100 20,00 | 166 33,20
TOTAL 252 393,64 153 821,37 | 240,00 | 177,20 | 1.245 | 139221
P 20,2% 28,3% 60,5% 59,0% | 193% | 12,7% 100% 100%
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Comparativo entre a quantidade de Cargos Atual e a quantidade de Cargos proposta
para as Superintendéncias Regionais

SUPERINTENDENCIA DADOS DAS-101.1|DAS-101.2  DAS-101.4|DAS-102.1|DAS-102.2 FG-1 ToTAL PROPOSTA ACHESCIN._‘D;
REGIOMNAL ATUAL REDUCAD
SR-01/PA FUNCDI::S 8 5 1 4 1 1 20 32 12

DAS-UNITARIO 8,00 56,35 3,23 4,00 1,27 0,20 23,05 35,32 12,27
SR-02/CE FUNCOI::S 3 5 1 4 1 2 16 23 7
DAS-UNITARIO 3,00 5,35 3,23 4 .00 1,27 0,40 18,25 26,32 8,07
SR-03/PE FUNCDI::S 5 5 1 3 1 1 16 23 7
DAS-UNITARIO 5,00 5,35 3,23 3,00 1,27 0,20 19,05 26,32 7,27
SR-04/GO FUNCDI::S 3 =] 1 4 1 4 16 21 ]
DAS-UNITARIO 3,00 5,35 3,23 4 .00 1,27 0,40 18,25 20,85 2,60
SR-05/BA FUNCDI::S 7 5 1 5 1 1 20 32 12
DAS-UNITARIO 7,00 5,35 3,23 5,00 1,27 0,20 23,05 3532 12 27
SR-06/MG FUNCDI::S 4 5 1 3 1 2 16 23 7
DAS-UNITARIO 4,00 6,35 3,23 3,00 1,27 0,40 18,25 26,32 8,07
SR-07/RJ FUNCDI::S 3 5 1 3 1 3 16 21 5
DAS-UNITARIO 3,00 56,35 3,23 3,00 1,27 0,60 17,45 20,85 3,40
SR-08/SP FUNCOI::S 4 5 1 = 1 2 19 23 4
DAS-UNITARIO 4,00 5,35 3,23 6,00 1,27 0,40 21,25 26,32 5,07
SR-09,/PR FUNCDI::S 5 5 1 4 1 1 17 23 5
DAS-UNITARIO 5,00 5,35 3,23 4 00 1,27 0,20 20,05 26,32 5,27
SR-10/SC FUNCDI::S 4 =] 1 3 o 3 16 21 ]
DAS-UNITARIO 4,00 5,35 3,23 3,00 0,00 0,60 17,18 20,85 3,67
SR-11/RS FUNCDI::S =] 5 1 4 1 2 18 23 5
DAS-UNITARIO 5,00 5,35 3,23 4 .00 1,27 0,40 20,25 26,32 5,07
SR-12/MA FUNCDI::S 7 5 1 4 1 1 19 32 13
DAS-UNITARIO 7,00 6,35 3,23 4,00 1,27 0,20 22,05 35,32 13,27
SR-13/MT FUNCOI::S 13 5 1 3 1 1 24 32 8
DAS-UNITARIO 13,00 56,35 3,23 3,00 1,27 0,20 27,05 35,32 8,27
SR-14/AC FUNCOI::S 7 5 1 5 1 2 21 32 11
DAS-UNITARIO 7,00 5,35 3,23 5,00 1,27 0,40 23,25 35,32 12,07
SR-15/AM FUNCDI::S 10 5 1 4 1 2 23 32 9
DAS-UNITARIO 10,00 5,35 3,23 4 00 1,27 0,40 25,25 35,32 10,07
SR-16/MS FUNCDI::S 7 =] 1 3 1 1 18 32 14
DAS-UNITARIO 7,00 5,35 3,23 3,00 1,27 0,20 21,05 35,32 14 37
SR-17/RO FUNCDI::S 11 5 1 4 1 1 23 23 o
DAS-UNITARIO 11,00 5,35 3,23 4 .00 1,27 0,20 26,05 26,32 0,27
SR-18/PB FUNCDI::S 4 5 1 3 1 2 16 21 5
DAS-UNITARIO 4,00 6,35 3,23 3,00 1,27 0,40 18,25 20,85 2,60
SR-19/RN FUNCOI::S 4 5 1 3 1 2 16 23 7
DAS-UNITARIO 4,00 56,35 3,23 3,00 1,27 0,40 18,25 26,32 8,07
SR-20/ES FUNCOI::S 3 5 1 2 0 3 14 21 7
DAS-UNITARIO 3,00 5,35 3,23 2,00 0,00 0,60 15,18 20,85 5,67
SR-21/AP FUNCDI::S 3 5 1 4 0 3 16 21 5
DAS-UNITARIO 3,00 5,35 3,23 4 00 0,00 0,60 17,18 20,85 3,67
SR-22/AL FUN[;DI::S 3 =] 1 3 o 3 15 23 8
DAS-UNITARIO 3,00 5,35 3,23 3,00 0,00 0,60 16,18 26,32 10,14
SR-23/SE FUNCDI::S 3 5 1 3 ] 3 15 21 =}
DAS-UNITARIO 3,00 5,35 3,23 3,00 0,00 0,60 16,18 20,85 4 67
SR-24/PI FUNCDI::S 4 5 1 3 1 2 16 23 7
DAS-UNITARIO 4,00 6,35 3,23 3,00 1,27 0,40 18,25 26,32 8,07
SR-25/RR FUNCOI::S 4 5 1 4 ] 2 16 21 5
DAS-UNITARIO 4,00 5,35 3,23 4,00 0,00 0,40 17,98 20,85 2,87
FUNCOES 8 5 1 4 1 1 20 23 3
SR-26/TO & =
DAS-UNITARIO 8,00 5,35 3,23 4 00 1,27 0,20 23,05 26,32 3,27
FUNCEES 9 5 1 5 1 1 22 32 10
SR-27/MBA & ~
DAS-UNITARIO 9,00 5,35 3,23 5,00 1,27 0,20 25,05 35,32 10,27
SR-28/DFE FUN[;DI::S 3 =] 1 3 1 4 15 21 =
DAS-UNITARIO 3,00 5,35 3,23 3,00 1,27 0,40 17,25 20,85 3,60
FUNCOES 3 5 1 4 1 3 17 23 =}
SR-29/MSF = ~
DAS-UNITARIO 3,00 5,35 3,23 4,00 1,27 0,60 13,45 26,32 7,87
SR-30/STA FUNCDI::S 7 5 1 4 1 3 21 32 11
DAS-UNITARIO 7,00 56,35 3,23 4,00 1,27 0,60 22,45 35,32 12,87
TOTAL - FUN{;E}ES 164 150 30 111 24 58 537 53 216
TOTAL - DAS UNITARIO 164,00 | 190,50 96,90 111,00 30,48 11,60 604,48 821,37 216,89

Obs. Nao inclui os 240 cargos e 177,2 DAS Unitarios alocados nas Unidades Avancadas.
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NOVA ESTRUTURA

PROPOSTA PARA A
SEDE DO INCRA

CONSELHO DIRETOR

PROCURADORIA FEDERAL
ESPECIALIZADA-PFE

CHEFE DE GABINETE (GAB)

COORDENAGAO DE APOIO
ANMINISTRATIVO

AUDITORIA INTERNA

CORREGEDORIA

OUVIDORIA

DIRETORIA DE ORDENAMENTO
DA ESTRUTURA FUNDIARIA - DF

DIRETORIA DE OBTENGAO DE
TERRAS

— E IMPLANTAGAO DE PROJETOS

DE ASSENTAMENTO-DT

Coordenacao-Geral de
Cadastro Rural-DFC

DIRETORIA DE GESTAO
ESTRATEGICA-DE

Coordenacgao-Geral de

Obtencao de Terras-DTO

Coordenacao-Geral de
Cartografia-DFG

Coordenacao-Geral de
Planejamento Estratégico-DEP

DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO DE

PROJETOS DE ASSENTAMENTO-

DD

DIRETORIA DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - DA

Coordenacao-Geral de
Infraestrutura-DDI

Coordenacao-Geral de
Gestao de Pessoas-DAH

Coordenacgao-Geral de

Implantagao-DTI

Coordenacao-Geral de
Regularizacdo Fundiaria-DFR

Coordenacao-Geral de
Monitoramento e Avaliacao da
Gestao-DEA

Coordenacao-Geral de
Desenvolvimento de
Assentamentos-DDA

Coordenacao-Geral de
Administracao e Servicos Gerais-
DAA

Coordenacao-Geral de

Coordenacao-Geral de
Territorios Quilombolas-DFQ

- Meio Ambiente e
Recursos Naturais-DTM

Coordenacao-Geral de Tecnologia
e Gestao da Informacao-DET

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
REGULARIZA(;/T\O FUNDIARIA NA
AMAZOMIA LEGAL

Coordenacao-Geral de
Cadastro e Cartografia

Coordenacao-Geral de Regularizacao
Fundiaria

Coordenacao-Geral de
Regularizacdo Fundiaria

Coordenacao-Geral de
Comunicacao Social

COORDENAGAO DE PROJETOS E
PROCESSOS

Proposta de Fortalecimento da Capacidade Institucional do INCRA - Julho de 2012.

Coordenacao-Geral de
Educacao do Campo
e Cidadania-DDE

Coordenacao-Geral de
Financas-DAF

Coordenacao-Geral de ATES

Coordenacao-Geral de
Crédito

Coordenacao-Geral de
Contabilidade-DAC

Orgaos Descentralizados

30 SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS

60 UNIDADES AVANCADAS
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—~ Cadastro Rural

— Regularizacao
Fundiaria

Regularizacao

Territorios
Quilombolas

Cartografia —

Implantacao de
Assentamentos

Meio Ambiente
e Recursos Naturais

NOVA ESTRUTURA
PROPOSTA PARA AS :
SUPERINTENDENCIAS PrgcufadOlf 12 Assistente
TIPO 3 Assistente eglona Tecnico
(Adjunto)
Assistentes Técnicos:
FG Gabinete (02) Sala da Cidadania, Planejamento e

Controle, Comunicacao Social,
Ouvidoria Agraria e Auditoria

Divisao de Divisao de Obtencao Divisdo de Divisio de

— Ordenamento ] de Terras Desenvolvimento ] Administracao
da Estrutura Fundiaria
Obtencao Infraestrutura Desenvolvimento

Humano

Desenvolvimento
de Projetos

Administracao
e Servicos Gerais

Educacao e Cidadania

Orcamento e

ATES

Crédito

Unidades
Avancadas
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Contabilidade
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NOVA ESTRUTURA
PROPOSTA PARA AS
SUPERINTENDENCIAS Procuradoria Assistente
TIPO 2 Assistente Regional Técnico
(Adjunto)
: Assistentes Técnicos:
FG Gabinete
] Sala da Cidadania, Planejamento e
Controle, Comunicacao Social e
Ouvidoria Agraria
Divisao de Divisao de Obtencao Divisdo de Divisio de
Ordenamento ) de Terras Desenvolvimento | Administracao
da Estrutura Fundiaria
- Infraestrutura e
| Oll)te?gaf) ed Desenvolvimento
mplantagao de de Projetos i
Assentamentos )] Desenvolvimento
Cadastro Rural e Humano e
Cartografia Administracao
‘ ‘ ATES e e Servicos Gerais
Meio Ambiente Educacao e Cidadania i—
e Recursos Naturais
Regularizacao
Fundiaria e de Orcamento e
Territorios Financas e
uilombolas ;
Q Crédito [ | Contabilidade

Unidades
Avancadas
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NOVA ESTRUTURA
PROPOSTA PARA AS
SUPERINTENDENCIAS
TIPO 1

Assistente

Procuradoria

(Adjunto)

FG Gabinete

Regional

Assistente
Técnico

Assistentes Técnicos:

Sala da Cidadania, Planejamento e
Controle, Comunicacao Social e

Ouvidoria Agraria

Divisao de
Ordenamento
— da Estrutura Fundiaria

Divisao de Obtencao
de Terras

Cadastro Rural,
Cartografia,
Regularizacao

S Fundiaria e de
Territorios

Quilombolas

Obtencao, Implantacao
de Assentamentos e
Meio Ambiente
e Recursos Naturais

Divisao de
Desenvolvimento

Il

Divisao de
Administracao

Infraestrutura e
Desenvolvimento
de Projetos

Crédito, ATES e
Educacao e Cidadania

Desenvolvimento
Humano,
Administracao
e Servicos Gerais,
Orcamento e
Financas e
Contabilidade

Unidades
Avancadas
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NOVA ESTRUTURA
PROPOSTA PARA AS
UNIDADES
AVANCADAS

Chefe da Unidade Avancada

Assistente (01)

|

Assistente Técnico (04)

FG - UA (02)

Chefe da Unidade Avancada

Chefe da Unidade Avancada

Assistente Técnico (01)

FG - UA
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11. Calculo da Forca de Trabalho Necessaria (Julho 2012)

A lotacdo necesséria das Superintendéncias Regionais e Sede vém sendo estudada no
contexto do Grupo de Trabalho criado através da Portaria INCRA/P n° 242, de 03 de abril de
2012, que pretende também, definir critérios objetivos para remocao de servidores.

No contexto do trabalho deste GT, foi deflagrado um levantamento das demandas por
remocdo, em fase final de apuracdo, bem como foi iniciado uma série de estudos com vistas a
definicdo da lotacdo necessaria para o 6rgao.

Um dos primeiros critérios adotados foi a verificagdo da situacdo da maior
Superintendéncia Regional do INCRA, a SR 12/MA, que concentra 11% dos assentamentos,
13% das familias assentadas, 27% dos processos de regularizacdo de quilombos abertos,
distancia méaxima dos assentamentos que ultrapassa 600 km, e ainda por cima, esta localizada
na regido da Amazonia Legal.

O estabelecimento da lotacdo necessaria para 0 Maranhdo, de forma geral, possibilita a
definicdo de um “teto de lotagdo” para as Superintendéncias.

De outro lado, a organizacdo das Superintendéncias por Tipo, configura certa
semelhanca entre as mesmas, tendo em vista a quantidade de familias assentadas, bem como a
execucdo orcamentaria.

Para boa parte dos cargos, a definicdo da lotacdo necesséria se faz de forma objetiva e
baseada na experiéncia e expertise adquirida ao longo dos 40 anos de existéncia do INCRA.
Esta logica se aplica para os cargos que exigem um menor quantitativo de servidores, tais
como arquitetos, engenheiro civil, assistente social, geografo, pedagogo, socidlogos,
jornalista, estatistico, economista, contador, analista de sistemas e técnico em contabilidade.
Para estes cargos, a definicdo é simples e, de forma geral, independe de outros fatores mais
complexos, bastando para tal, definir a lotacdo necessaria para cada tipo de SR, a partir da
verificacdo da necessidade de forma empirica.

Ja para os cargos de Engenheiro Agronomo, Fiscal de Cadastro/Orientador de Projetos,
Engenheiro Florestal, Analista Administrativo, Assistente de Administracdo, Engenheiro
Agrimensor/  Engenheiro  Cartogréfico, Antropélogo e Técnico de Reforma e
Desenvolvimento Rural, por se tratarem de cargos de maior vulto quantitativo, bem como
area de atuacdo, diferente fatores foram levado em conta para se atribuir a lotacdo necessaria.

Dentre os fatores utilizados para a defini¢do das necessidades de servidores para estes
cargos, podemos citar: execucdo financeira dos Ultimos 3 anos; quantidade de familias
assentadas; quantidade de acampamentos e familias acampadas; quantidade de processos de
quilombolas abertos; distancia dos assentamentos em relagcdo a Sede da SR; localizacdo na
regido da Amazonia Legal; &rea ocupada pelos assentamentos (em relacdo a area geografica
da SR); metas estabelecidas para o assentamento de familias, pagamento de créedito instalacao
e aporte de infraestrutura; indice de cadastramento de imdveis da SR; dentre outros.
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Lotacédo Proposta para a Sede e Superintendéncias Regionais Tipo 3

SEDE SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS TIPO 3
CARGOS TOTAL TOTAL SR

SEDE SEDE SR 12/MA | SR 01/PA | SR 27/MAB | SR 05/BA | SR 13/MT | SR 15/AM | SR 30/STM | SR 14/AC | SR 16/MS PO 3
Técnico Administrativo (Assistente de Administragdo) 150 150 50 43 47 46 46 46 45 45 45 418
Técnico Administrativo (Contabilidade) 10 10 6 6 6 6 6 6 6 6 6 54
TRDA e Correlatos 20 20 75 57 51 49 58 56 54 51 50 501
TOTAL - NiVEL INTERMEDIARIO 180 180 131 111 104 101 110 108 105 102 101 973
Analista Adminstrativo (Anal. de Sistemas) 30 30 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
Analista Adminstrativo (Administrador) 60 60 18 16 16 15 15 15 15 14 14 138
Analista Administrativo (Contador) 16 16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45
Analista Administrativo (Economista) 10 10 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Analista Administrativo (Estatistico) 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Analista Administrativo (Jornalista/Com. Social) 10 10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
ARDA (Antropdlogo) 8 8 10 5 2 8 6 2 4 2 4 43
ARDA (Arquiteto) 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARDA (Eng. Agrimensor/ Eng. Cartogafico) 15 15 10 10 10 8 10 10 10 10 8 86
ARDA (Eng. Civil) 10 10 6 6 6 6 6 6 6 6 54
ARDA (Eng. Florestal) 10 10 8 8 8 6 8 8 7 69
ARDA (Fiscal de Cadastro e Orientador de Projetos) 58 58 37 36 36 33 34 33 33 32 30 304
ARDA (Assistente Social) 5 8 5 5 5 5 5 5 5 5 45
ARDA (Gedgrafo) 8 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
ARDA (Pedagogo) 6 6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
ARDA (Socidlogo) 6 6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Engenheiro Agronomo 62 62 50 48 47 47 46 46 45 45 45 419
TOTAL - NiVEL SUPERIOR 326 326 169 159 155 153 155 150 151 147 144 1.383
TOTAL 506 506 300 270 259 254 265 258 256 249 245 2.356
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Lotacéo Proposta para as Superintendéncias Regionais Tipo 2

SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS TIPO 2
CARGOS TOTALSR

SR 08/SP |SR 24/PI |SR 26/TO |SR02/CE |SR11/RS (SR 17/RO |SR 02/PE (SR 09/PR [SR 06/MG (SR 22/AL |SR 19/RN |SR29/MSF T1PO 2
Técnico Administrativo (Assistente de Administragdo) 44 42 41 40 39 37 36 35 35 35 34 34 452
Técnico Administrativo (Contabilidade) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
TRDA e Correlatos 43 43 41 40 39 38 37 37 36 35 34 33 456
TOTAL - NiVEL INTERMEDIARIO 92 90 87 85 83 80 78 77 76 75 73 72 968
Analista Adminstrativo (Anal. de Sistemas) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Analista Adminstrativo (Administrador) 14 14 14 14 14 13 13 12 12 11 11 11 153
Analista Administrativo (Contador) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
Analista Administrativo (Economista) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
Analista Administrativo (Estatistico) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Analista Administrativo (Jornalista/Com. Social) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
ARDA (Antropoélogo) 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 66
ARDA (Arquiteto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARDA (Eng. Agrimensor/ Eng. Cartogafico) 6 6 8 6 6 8 6 6 6 6 6 6 76
ARDA (Eng. Civil) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
ARDA (Eng. Florestal) 5 5 7 5 5 7 5 5 6 5 5 5 65
ARDA (Fiscal de Cadastro e Orientador de Projetos) 28 28 26 27 27 28 25 24 24 23 23 23 306
ARDA (Assistente Social) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
ARDA (Gedgrafo) 3 3 3 3 36
ARDA (Pedagogo) 2 2 24
ARDA (Socidlogo) 3 3 3 3 36
Engenheiro Agronomo 40 38 38 37 37 36 36 36 36 35 35 35 439
TOTAL - NiVEL SUPERIOR 126 124 126 122 122 125 117 115 116 112 112 112 1.429
TOTAL 218 214 213 207 205 205 195 192 192 187 185 184 2.397
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Lotacédo Proposta para as Superintendéncias Regionais Tipo 1

SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS TIPO 1

CARGOS TOTAL SR
SR 28/DFE | SR 04/GO | SR 18/PB [ SR 25/RR | SR 21/AP | SR 23/SE | SR 10/SC | SR 07/RIJ | SR 20/ES TIPO 1
Técnico Administrativo (Assistente de Administracdo) 33 31 29 28 27 27 26 25 25 251
Técnico Administrativo (Contabilidade) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
TRDA e Correlatos 31 29 27 25 24 23 20 20 20 219
TOTAL - NiVEL INTERMEDIARIO 68 64 60 57 55 54 50 49 49 506
Analista Adminstrativo (Anal. de Sistemas) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
Analista Adminstrativo (Administrador) 11 11 10 9 8 8 7 7 7 78
Analista Administrativo (Contador) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
Analista Administrativo (Economista) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
Analista Administrativo (Estatistico) 0 0 0 0 0 0] 0 0 0] 0
Analista Administrativo (Jornalista/Com. Social) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
ARDA (Antropdlogo) 2 4 5 2 4 2 4 5 4 32
ARDA (Arquiteto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARDA (Eng. Agrimensor/ Eng. Cartogafico) 4 4 4 6 6 4 4 4 4 40
ARDA (Eng. Civil) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
ARDA (Eng. Florestal) 3 3 3 6 6 3 3 3 3 33
ARDA (Fiscal de Cadastro e Orientador de Projetos) 22 21 21 22 22 16 15 15 15 169
ARDA (Assistente Social) 3 3 3 3 3 3 3 3 27
ARDA (Geodgrafo) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
ARDA (Pedagogo) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
ARDA (Socidlogo) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
Engenheiro Agrbnomo 28 27 26 25 24 24 22 22 22 220
TOTAL - NiVEL SUPERIOR 920 920 89 90 920 77 75 76 75 752
TOTAL 158 154 149 147 145 131 125 125 124 1.258
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Quantidade Geral de Cargos Necessarios e Proposta de Concursos Publicos para o INCRA

QUADRO RESUMO
Servidores com Proposta Proposta Concurso Vagas
CARGOS TOTAL G'E R tempo p/ Servidores Concursados | Concurso 2012 2013/14 (para | Aprovadas em
NECESSARIO . . " | de 2010 (que | (para atingir a .
aposentadoria |efetivos hoje| . contemplar lei
vao entrar) lotagdo . . Lo
em 2014 L. aposentadorias) | (Disponiveis)
necessaria)

Técnico Administrativo (Assistente de Administragdo) 1.271 704 1.436 0 23 539 337
Técnico Administrativo (Contabilidade) 160 84 137
TRDA e Correlatos 1.196 308 920 59 276 308 695
TOTAL - NiVEL INTERMEDIARIO 2.627 1.096 2.493 59 299 847 1.032
Analista Adminstrativo (Anal. de Sistemas) 20 0 15
Analista Adminstrativo (Administrador/Gestor Publico) 429 28 179
Anal!sta Adm!n!strat!vo (Contado.r) 136 12 55 133 331 91 458
Analista Administrativo (Economista) 100 44 79
Analista Administrativo (Estatistico) 8 0 4
Analista Administrativo (Jornalista/Com. Social) 70 7 37
ARDA (Antropdlogo) 149 4 44
ARDA (Arquiteto) 4 1 3
ARDA (Eng. Agrimensor/ Eng. Cartogéfico) 217 10 71
ARDA (Eng. Civil) 139 19 72
ARDA (E'ng. Florestal) . . 177 2 49 108 874 176 1433
ARDA (Fiscal de Cadastro e Orientador de Projetos) 837 85 595
ARDA (Assistente Social) 128 21 48
ARDA (Gedgrafo) 98 6 26
ARDA (Pedagogo) 75 21 26
ARDA (Socidlogo) 96 7 8
Engenheiro Agrbnomo 1.140 210 867 72 201 210 187
TOTAL - NiVEL SUPERIOR 3.890 477 2.178 309 1.406 477 2.078
TOTAL 6.517 1.573 4.671 368 1.705 1.324 3.110
Cargos em Extingdo 944
Total Geral 5.615
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12. Estimativa de impacto com o atendimento da capacidade necessaria ao INCRA

Quantitativo de cargos a serem providos

Plano/Carreira Cargo Escolaridade | Quantidade

Analista em Reforma e

Desenvolvimento Agrario NS 1.050

Técnico em Reforma e
Plano de Carreira dos Cargos . . NI 584
Desenvolvimento Agrario

de Reforma e

Desenvolvimento Agrario Analista Administrativo NS 422
Técnico Administrativo NI 562
i Perito F |
Carreira de ,er.lto edera Engenheiro Agronomo NS 411
Agrario
TOTAL 3.029

Més previsto para o ingresso dos novos servidores

Plano/Carreira cargo Escolaridade [ Quantidade | JANEIRO 2013 [JANEIRO 2014 | JANEIRO 2015

Analista em Reforma e
. L M5 1.050 874 88 88
Desenvolvimento Agrario

Plano de Carreira dos Cargos Tecnico em Reforma e NI 584 276 134 154

Desenvolvimento Agrario
de Reforma e

Desenvolvimento Agrario Analista Administrativo NS 422 331 45 46
Técnico Administrativo NI 562 23 269 270
Carreira de Perito Federal ) .
.. Engenheiro Agrénomo NS 411 201 105 105
Agrario
TOTAL 3.029 1.705 661 663
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Estimativa de Impacto do ingresso de novos servidores (em R$) (Julho 2012)

EXERCICIO 2013
IMPACTO ANUAL COM INGRESSO DE 1705 SERVIDORES (12 MESES, GRATIFICACAO NATALINA, PSS E AUXILIO ALIMENTACAO)

CARGO REM BAS Q 13 MESES FERIAS TOTAL PSS TOTAL AALIM TOTAL
ANA/ARDA 3.724,94 | 1205 | 58.351.185,10 R$ 0,00 58.351.185,10 | 12.837.260,72 | 71.188.445,82 | 304,00 | 4.395.840,00 | 75.584.285,82
ENG AGRON | 4.598,80 201 | 12.016.664,40 R$ 0,00 12.016.664,40 | 2.643.666,17 14.660.330,57 | 304,00 | 733.248,00 15.393.578,57
TRDA/TA 2.423,44 299 9.419.911,28 R$ 0,00 9.419.911,28 2.072.380,48 11.492.291,76 | 304,00 | 1.090.752,00 | 12.583.043,76
TOTAL 1705 | 79.787.760,78 79.787.760,78 | 17.553.307,37 | 97.341.068,15 6.219.840,00 | 103.560.908,15

Nota: GDARA e GDAPA correspondente a 80 pontos (Lei 11.090/05 e 10.550/02)

EXERCICIO 2014

IMPACTO ANUAL DOS 1705 SERVIDORES QUE INGRESSARAM EM 2013 (12 MESES, GRATIFICAGCAO NATALINA, 1/3 FERIAS, PSS E AUXILIO ALIMENTAGCAO)

CARGO REM BAS Q 13 MESES FERIAS TOTAL PSS TOTAL AALIM TOTAL
ANA/ARDA 4.173,14 | 1205 | 65.372.238,10 | R$ 1.659.449,12 | 67.031.687,22 | 14.746.971,19 | 81.778.658,41 | 304,00 | 4.395.840,00 | 86.174.498,41
ENG AGRON | 5.001,60 201 | 13.069.180,80 | R$331.756,13 | 13.400.936,93 | 2.948.206,12 16.349.143,05 | 304,00 | 733.248,00 17.082.391,05
TRDA/TA 2.741,84 299 | 10.657.532,08 | R$270.537,35 | 10.928.069,43 | 2.404.175,28 13.332.244,71 | 304,00 | 1.090.752,00 | 14.422.996,71
TOTAL 1705 | 89.098.950,98 | R$ 2.261.742,60 | 91.360.693,58 | 20.099.352,59 | 111.460.046,17 6.219.840,00 | 117.679.886,17

Nota: GDARA e GDAPA correspondente a 100 pontos (Lei 11.090/05 e 10.550/02)

IMPACTO ANUAL COM INGRESSO DE 661 SERVIDORES (12 MESES, GRATIFICAGAO NATALINA, PSS E AUXILIO ALIMENTACAO)

CARGO REM BAS Q 13 MESES FERIAS TOTAL PSS TOTAL AALIM TOTAL
ANA/ARDA 3.724,94 133 6.440.421,26 R$ 0,00 6.440.421,26 1.416.892,68 7.857.313,94 | 304,00 | 485.184,00 8.342.497,94
ENG AGRON | 4.598,80 105 6.277.362,00 R$ 0,00 6.277.362,00 1.381.019,64 7.658.381,64 | 304,00 | 383.040,00 8.041.421,64
TRDAITA 2.423,44 423 | 13.326.496,56 R$ 0,00 13.326.496,56 | 2.931.829,24 | 16.258.325,80 | 304,00 | 1.543.104,00 | 17.801.429,80
TOTAL 661 | 26.044.279,82 26.044.279,82 | 5.729.741,56 | 31.774.021,38 2.411.328,00 | 34.185.349,38

Nota: GDARA e GDAPA correspondente a 80 pontos (Lei 11.090/05 e 10.550/02)
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EXERCICIO 2015

IMPACTO ANUAL DOS 1622 SERVIDORES QUE INGRESSARAM EM 2013 (12 MESES, GRATIFICAGCAO NATALINA, 1/3 FERIAS, PSS E AUXILIO

ALIMENTACAO)

CARGO REM BAS | Q 13 MESES FERIAS TOTAL PSS TOTAL AALIM TOTAL
ANA/ARDA 4.173,14 | 1205 | 65.372.238,10 | R$ 1.659.449,12 | 67.031.687,22 | 14.746.971,19 | 81.778.658,41 | 304,00 | 4.395.840,00 | 86.174.498,41
ENG AGRON 5.001,60 | 201 | 13.069.180,80 | R$331.756,13 | 13.400.936,93 | 2.948.206,12 16.349.143,05 | 304,00 | 733.248,00 17.082.391,05
TRDAITA 2.741,84 | 299 | 10.657.532,08 | R$270.537,35 | 10.928.069,43 | 2.404.175,28 13.332.244,71 | 304,00 | 1.090.752,00 | 14.422.996,71
TOTAL 1705 | 89.098.950,98 91.360.693,58 | 20.099.352,59 | 111.460.046,17 6.219.840,00 | 117.679.886,17

Nota: GDARA e GDAPA correspondente a 100 pontos (Lei 11.090/05 e 10.550/02)

IMPACTO ANUAL DOS 788 SERVIDORES QUE INGRESSARAM EM 2014 (12 MESES, GRATIFICAGAO NATALINA, 1/3 FERIAS, PSS E AUXILIO ALIMENTACAO)

CARGO REM BAS | Q 13 MESES FERIAS TOTAL PSS TOTAL AALIM TOTAL
ANA/ARDA 4.173,14 | 133 | 7.215.359,06 R$ 183.159,11 7.398.518,17 1.627.674,00 9.026.192,17 304,00 | 485.184,00 9.511.376,17
ENG AGRON | 5.001,60 | 105 | 6.827.184,00 R$ 173.305,44 7.000.489,44 | 1.540.107,68 8.540.597,12 | 304,00 | 383.040,00 8.923.637,12
TRDA/TA 2.741,84 | 423 | 15.077.378,16 R$ 382.733,45 15.460.111,61 | 3.401.224,55 18.861.336,16 | 304,00 | 1.543.104,00 | 20.404.440,16
TOTAL 661 | 29.119.921,22 R$ 739.198,00 29.859.119,22 | 6.569.006,23 36.428.125,45 2.411.328,00 | 38.839.453,45
Nota: GDARA e GDAPA correspondente a 100 pontos (Lei 11.090/05 e 10.550/02)

IMPACTO ANUAL COM INGRESSO DE 787 SERVIDORES (12 MESES, GRATIFICACAO NATALINA, PSS E AUXILIO ALIMENTACAO)

CARGO REM BAS | Q 13 MESES FERIAS TOTAL PSS TOTAL AALIM TOTAL
ANA/ARDA 3.72494 | 134 | 6.488.845,48 R$ 0,00 6.488.845,48 1.427.546,01 7.916.391,49 304,00 | 488.832,00 8.405.223,49
ENG AGRON 4.598,80 105 | 6.277.362,00 R$ 0,00 6.277.362,00 1.381.019,64 7.658.381,64 304,00 | 383.040,00 8.041.421,64
TRDA/TA 2.423,44 | 424 | 13.358.001,28 R$ 0,00 13.358.001,28 | 2.938.760,28 16.296.761,56 | 304,00 | 1.546.752,00 | 17.843.513,56
TOTAL 663 | 26.124.208,76 26.124.208,76 | 5.747.325,93 31.871.534,69 2.418.624,00 | 34.290.158,69

Nota: GDARA e GDAPA correspondente a 80 pontos (Lei 11.090/05 e 10.550/02)
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Quantidade de cargos VIGENTE JULHO 2012

Data base: SIAPE - JULHO/2012

Cardo Nivel Quantidade de Quantidade de Quantidade
g Escolar | Cargos Aprovados | Cargos Ocupados | cargos livres
Analista em Reforma,e_ NS 2000 558 1.442
Desenvolvimento Agrario
Técnico em Reforma, e NI 900 150 578
Desenvolvimento Agrario
Analista Administrativo NS 700 122 750
Técnico Administrativo NI 400 61 339
Engenheiro Agrénomo NS 1.132 868 264

Situacéo do Vinculo VIGENTE JULHO 2012

Data base: SIAPE — JULHO/2012

SITUACAO VINCULO

QUANTIDADE DE SERVIDOR

01 - ATIVO PERMANENTE 5.400
02 - APOSENTADO 4.164
03 - REQUISITADO 8
04 - NOMEADO CARGO COMIS. 129
08 - CEDIDO 178
11 - EXCEDENTE A LOTACAO 3
14 - REQ.DE OUTROS ORGAOS 29
18 - EXERC DESCENT CARREI 145
19 - EXERCICIO PROVISORIO 1
20 - CELETISTA 1
22 - ANISTIADO ADCT CF 6
43 - CLT ANS -DEC 6657/08 74
44 - EXERC.87° ART93 8112 30
66 - ESTAGIARIO 427
TOTAL DE SERVIDORES 10.595
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Cargos comissionados VIGENTE JULHO 2012

Data base: 2012

CARGOS COMISSIONADOS QUANTIDADE DE CARGOS
(CODIGO)

DAS-101.6 1
DAS-101.5 8
DAS-101.4 58
DAS-102.4 4
DAS-101.3 1

DAS-101.2 208
DAS-102.2 46

DAS-101.1 191

DAS-102.1 174

TOTAL (CARGOS EM COMISSAQ) 691
FG-1 58

TOTAL (DAS + FG) 749

13. Resumo da Proposta de Fortalecimento da Capacidade
Operacional do Incra (Julho 2012)

 Disponibilizacédo de 451,58 DAS Unitarios.

« Autorizacdo de concurso ainda em 2012 para o0 provimento
imediato de 1.705 vagas para se alcancar a lotacdo necessaria
ao INCRA.

« Autorizacdo de concurso publico em 2013/14 para o
provimento de 1.324 vagas, para compensar as futuras
aposentadorias e evasao de cargos.

» Promocao da equivaléncia salarial entre os servidores do
INCRA e outros 6rgdos com atribuic6es assemelhadas, em
especial o MAPA (tanto para nivel superior quanto para
médio).
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ANEXOS

Abaixo seguem os formulérios apontados no Anexo Il da Instrugdo Normativa N° 3, de 12 de
Janeiro de 2010.

A) Dados da Solicitagdo Original

IDENTIFICACAO CODIGO
SIORG
AUTARQUIA 1799

Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria

ESPECIFICACAO DA DEMANDA

Plano/Carreira Cargo Escolaridade | Quantidade
Analista em Reforma e
- L NS 1.050
Desenvaolvimento Agrario
Plano de Carreira dos Cargos de Reforma e Desenvolvimento Técnico em Reforma e NI 584
Agrario Desenvolvimento Agrario
Analista Administrativo NS 422
Técnico Administrativo MI 562
B) Quadro demonstrativo da evolucio da situacao da forca de trabalho nos iltimos cinco anos
SAIDAS
ANO DENOMINAQE\C‘ DO CARGO SALDO INICIAL| INGRESSO| APOSENTADORIAS | DEMISSAO EXONERAQ;EONACANCIA OUTROS|SALDO FINAL|
2007 |ADMINISTRADOR 90 2 88
2008 |ADMINISTRADOR 88 1 1 88
2009 |ADMINISTRADOR 88 1 87
2010 |ADMINISTRADOR. 87 18 3 66
2011 |ADMINISTRADOR 66 2 1 63
2009 |ADVOGADO 0 2 2
2010 |AGENTE ADMINISTRATIVO 28 3 25
2011 |AGENTE ADMINISTRATIVO 25 2 1 22
2007 |AGENTE DE PORTARIA 249 1 6 1 243
2008 |AGENTE DE PORTARIA 243 2 2 239
2009 |AGENTE DE PORTARIA 239 5 234
2010 |AGENTE DE PORTARIA 234 9 225
2011 |AGENTE DE PORTARIA 225 10 1 214
2009 |AGENTE SOCIAL 0 5 5
2009 |ALMOXARIFE 0 2 2
2011 |ALMOXARIFE 2 1 1
2007 |ANALISTA ADMINISTRATIVD 131 42 26 147
2008 |ANALISTA ADMINISTRATIVO 147 12 21 138
2009 |ANALISTA ADMINISTRATIVO 138 13 125
2010 |ANALISTA ADMINISTRATIVO 125 16 109
2011 |ANALISTA ADMINISTRATIVGD 109 4 105
2007 |ANALISTA REFORMA DESENV AGRARIO 3 98 40 429
2008  |ANALISTA REFORMA DESENV AGRARIO 429 116 22 523
2009  |ANALISTA REFORMA DESENV AGRARIO 523 40 483
2010 |ANALISTA REFORMA DESENV AGRARIO 483 17 466
2011 |ANALISTA REFORMA DESENV AGRARIO 466 1 14 451
2008 |ARQUIVISTA 3 1 2
2007 |ARTIFICE 287 1 1 1 284
2008 |ARTIFICE 284 4 280
2009 |ARTIFICE 280 2 1 277
2010 |ARTIFICE 277 15 1 261
2011 |ARTIFICE 261 9 1 251
2010 |ARTIFICE - Il 0 1 1
2008 |ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 6 3 3
2011 |ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 3 1 2
2007 |ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO 1079 1 1 1077
2008 |ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO 1077 3 1 1079
2009  |ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO 1079 13 14 1 3 1074
2010  |ASSISTENTE DE ADMINISTRACAOD 1074 1 63 2 1010
2011 |ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO 1010 39 1 1 969
2008 |ASSISTENTE SOCIAL a1 1 52
2009  |ASSISTENTE SOCIAL 52 1 1 1 51
2010 |ASSISTENTE SOCIAL 5 3 1 47
2010 |ASSISTENTE TECNICO 83 3 80
2011 |ASSISTENTE TECHICO 80 1 79
2008 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 1 1
2008 |AUXILIAR DE ADMINISTRACAD 328 1 327
2009 |AUXILIAR DE ADMINISTRACAD 327 6 4 329
2010 |AUXILIAR DE ADMINISTRACAD 329 10 319
2011 |AUXILIAR DE ADMINISTRACAD 319 8 n
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SAIDAS

ANO  |DENOMINACAOQ DO CARGO SALDO INICIAL{INGRESSO | APOSENTADORIAS | DEMISSAQ | EXONERACAQNACANCIA | OUTROS|SALDO FINAL
2009 |AUXILIAR DE CONTABILIDADE 0 1 1
2009 |AUXILIAR DE ENFERMAGEM 4 2 b
2011 |AUKILIAR DE ENFERMAGEM b 1 5
2009 |AUXILIAR DE SERVICOS 0 3 ]
2007 |AUKILIAR DE SERVICOS GERAIS 1 1 10
2009 |AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 10 1 9
2009 |AUXILIAR DE TOPOGRAFO 0 1 1
2007 |AUXILIAR TECNICO 78 1 1 18
2008 |AUXILIAR TECNICO L 2 16
2009 |AUXILIAR TECNICO 76 1 75
2010 |AUXILIAR TECNICO 75 8 b7
2011 |AUXILIAR TECNICO b7 3 b4
2006 |BIBLIOTECARIQ 5 1 4
2009 |BIBLIOTECARIO 4 1 ]
2010 |BIBLIOTECARIQ 3 1 2
2007 |CONTADOR 54 2 52
2008 |CONTADOR 52 2 50
2009 |CONTADOR 50 1 1 1 49
2010 |CONTADOR 49 4 3 42
2011 |CONTADOR 42 2 1 3
2009 |\DATILOGRAFO 0 ] 3
2010 |DATILOGRAFO 3 1 4
2007 |DESENHISTA 123 122
2009 \DESENHISTA 122 2 120
2010 |DESENHISTA 120 2 118
2011 |DESENHISTA 18 4 114
2007 |ECONOMISTA 105 1 104
20068 |ECONOMISTA 104 2 1 105
2009 |ECONOMISTA 105 2 5 1 101
2010 |ECONOMISTA 101 15 1 85
2011 |ECONOMISTA i) ] 80
2009 |ENFERMEIRO 0 1 1
2007 |ENGENHEIRO )l ? 89
2008 |ENGENHEIRO 89 1 88
2009 |ENGENHEIRO i 2 2 B4
2010 |ENGENHEIRO B4 ] 2 i
2011 |ENGENHEIRO 17 3 2 12
2007 |ENGENHEIRO AGRONOMO 842 ki b 32 il
2008 |ENGENHEIRO AGRONOMO 840 10 b 9 944
2009 |ENGENHEIRO AGRONOMO 944 8 15 1 920
2010 |ENGENHEIRO AGRONOMO 920 1 H 13 874
2011 |ENGENHEIRO AGRONOMO 874 17 864
2009 |ENGENHEIRO CVIL 0 1 1
2007 |ESTATISTICO 1 b
2010 |ESTATISTICO b 2 4
2008 |FISCAL DE CADASTRO E TRIBUTACAO RURAL 143 141
2009 |FISCAL DE CADASTRO E TRIBUTACAO RURAL 14 2 137
2010 |FISCAL DE CADASTRO E TRIBUTACAQ RURAL 137 b 129
2011 |FISCAL DE CADASTRO E TRIBUTACAQ RURAL 129 2 127
2008 |GEOGRAFD 2 26
2009 |LUBRIFICADOR 0 1 1
2007 |MOTORISTA 4 2 2
2008 |MOTORISTA 12 4 308
2009 |MOTORISTA 308 b 9 305
2010 |MOTORISTA 305 4 0
2011 |MOTORISTA n 18 282
2011 |MOTORISTA QFICIAL 46 2 4
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SAIDAS

ANO  |DENOMINAGAO DO CARGO SALDO INICIAL|INGRESSO | APOSENTADORIAS | DEMISSAQ | EXONERACAQ/VACANCIA | OUTROS|SALDO FINAL
2007 |ORIENTADOR DE PROJ DE ASSENTAMENTO 100 1 99
2009 |ORIENTADOR DE PROJ DE ASSENTAMENTO 99 1 9
2010 |ORIENTADOR DE PROJ DE ASSENTAMENTO 9 4 2 92
2010 |OUTROS/ANISTIADO 0 3 3
2008 |PSICOLOGO 5 1 4
2009 |PSICOLOGO 4 1 3
2010 |PSICOLOGO 3 1 2
2011 |RADIOTELEGRAFISTA 40 3 i
2009 |RELACOES PUBLICAS 0 1 1
2009 |SECRETARIA 0 1 1
2011 |SECRETARIA 1 1 Z
2009 |SOCIOLOGO i 1 10
2010 |S0CI0LOGO 10 3 7
2010 |TEC EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 5 1 4
2007 |TECNICO ADMINISTRATIVO il 26 11 85
2008 | TECNICO ADMINISTRATIVO i 13 80
2009 |TECNICO ADMINISTRATIVO il 7 73
2010 |TECNICO ADMINISTRATIVO 73 7 b6
2011 [TECNICO ADMINISTRATIVO i 3 b1
2007 [TECNICO AGRICOLA 398 2 1 3%
2008 |TECNICO AGRICOLA 398 2 1 3%
2009 [TECNICO AGRICOLA 396 12 1 407
2010 [TECNICO AGRICOLA 407 ] 1 403
2011 [TECNICO AGRICOLA 403 3 1 1 398
2007 [TECNICO CADASTRO RURAL 124 1 123
2008 | TECNICO CADASTRO RURAL 123 1 1 123
2009 |TECNICO CADASTRO RURAL 123 4 1 118
2010 |TECNICO CADASTRO RURAL 118 12 2 104
2011 |TECNICO CADASTRO RURAL 104 12 2 90
2007 [TECNICO DE CONTABILIDADE 167 1 1 165
2008 |TECNICO DE CONTABILIDADE 165 1 164
2009 |TECNICO DE CONTABILIDADE 164 b 1 157
2010 [TECNICO DE CONTABILIDADE 157 15 142
2011 [TECNICO DE CONTABILIDADE 142 i 135
2009 [TECNICO DE EDUCACAQ 0 1 1
2008 | TECNICO EDUCACAQ 2 1 a
2010 |TECNICO EDUCACAQ a b A
2011 [TECNICO EDUCACAQ 21 1 2
2009 [TECNICO EM ADMINISTRACAQ 0 1 1
2008 | TECNICO EM AGROPECUARIA 2 1 1
2008 |TECNICO EM COLONIZACAQ 17 2 15
2010 [TECNICO EM COLONIZACAQ 15 2 13
2011 [TECNICO EM COLONIZACAQ 13 1 12
2007 [TECNICO EM COMUNICACAQ SOCIAL 46 1 45
2008 |TECNICO EM COMUNICACAQ SOCIAL 45 1 1 43
2009 |TECNICO EM COMUNICACAQ SOCIAL 4 1 42
2010 [TECNICO EM COMUNICACAQ SOCIAL 42 4 38
2007 [TECNICO REF DESENVOL AGRARIO 129 3 2 2 148
2008 |TECNICO REF DESENVOL AGRARIO 148 il 13 162
2009 [TECNICO REF DESENVOL AGRARIO 162 9 183
2010 [TECNICO REF DESENVOL AGRARIO 153 7 146
2011 [TECNICO REF DESENVOL AGRARIO 146 3 143
2008 |TOPOGRAFO 74 1 3
2009 |TOPOGRAFO [& 1 1 n
2010 |TOPOGRAFQ i 3 b8
2011 |TOPOGRAFO bt ] b5
2009 [TRATORISTA 0 1 1
2009 |VIGIA 0 1 1
2010 |VIGIA 1 2 3
2009 |VIGILANTE 5 1 4
2011 [VIGILANTE 4 1 J
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C) Quadro demonstrativo da previsdo de aposentadorias nos cinco anos subseqlentes a solicitagdo

MIVEL CARGO EFETIVO ANO |TOTAL NIVEL CARGO EFETIVO ANO | TOTAL
2012 72| 2012 20
2013 9| 2013 2|
AGEMTE DE PORTARILA 2014 10 ADMIMNISTRADOR 2014 3
20158 A 2015 5|
2016 8 2016 3
TOTAL 103 TOTAL 33
2012 101 2012 1
2013 15 2013 2|
ARTIFICE 2014 14 AMNALISTA ADMIMNISTRATIVG 2014 1
2015 14 2015 1
20186 15 2016 1
TOTAL 159 TOTAL 6
2012 465 2012 T
2013 61 2013 1
ASSISTEMTE DE ADMINISTRACAO 2014 i7 AMALISTA REFORMA DESENWV AGRARIO 2014 2|
2015 80| 2015 1
2016 T2 2016 8
TOTAL 755 TOTAL 19
2012 29| 2012 19|
2013 4 ASSISTEMTE SOCIAL 2013 2|
ASSISTEMNTE TECHICD 2014 3 2016 2|
2015 9| TOTAL 23
20186 5 BIBLIOTECARIO 2012 2|
TOTAL 53 TOTAL 2|
2012 102 2012 10|
2013 18 2013 2|
AUXILIAR DE ADMINISTRACAO 2014 23 COMTADOR 2014 1
2015 23 2015 3
2016 14 2016 3
TOTAL 180 TOTAL 19|
2012 T 2012 42|
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 5014 1 5013 5
TOTAL 8 ECONOMISTA 2014 3
2012 28 2015 5|
2013 7 2016 2|
ALXILIAR TECHICO 2014 3 TOTAL 57
2015 6 2012 23
20186 2| 2013 5
TOTAL 49| EMGEMHEIRD 2014 11
2012 30| 2015 4
2013 8 2016 3
DESEMHISTA 2014 11 NS [TOTAL 46
2015 B 2012 164
2016 8 2013 30|
TOTAL (%] EMNGEMNHEIRC AGROMNOMO 2014 31
2012 156 2015 45
2013 16 2016 17
MOTORISTA 2014 21 TOTAL 287
M1 2015 16 2012 36
20186 23] 2013 9
TOTAL 232 FISCAL DE CADASTRO E TRIBUTACAD RURAL 2014 B
2012 12| 2015 (5]
2013 3 20186 8
RADIOTELEGRAFISTA 2014 2| TOTAL 65
20158 3 2012 5
20186 3 GEOGRAFO 2013 1
TOTAL 23 TOTAL (5]
2012 a1 2012 5
2013 14 MEDICO 2014 2|
TECHNICO AGRICOLA 2014 25 2015 2|
20158 31 MEDICO TOTAL 9
2016 37 2012 22|
TOTAL 198 2013 T
2012 68 ORIEMNTADOR DE PROJ DE ASSENTAMENTO 2014 10|
2013 2| 2015 T
TECHICDO CADASTRO RURAL 2014 2] 2018 8
2015 8 TOTAL 54
20186 A 2012 2|
TOTAL B4 PSICOLOGO 2013 1
2012 ?§I TOTAL :il
2013 6 2012 6
TECHICO DE COMTABILIDADE 2014 13 SOCI0LOGO 2013 1
20158 B TOTAL T
2016 6 2012 8
TOTAL 106 TECHICO COMUMICACAD SOCIAL 2015 1
2012 3 2018 2|
TECHNICO EM COLOMNIZACAC 2013 1 TOTAL 11
20158 1 2012 18
TOTAL 5| 2013 1
TECMICO REF DESENVOL AGRARIO 2012 2 TECNICO DE EDUCACAC 2014 3]
2014 1 2015 1
TOTAL 3 2016 1
2012 8 TOTAL 24
2013 1 TOTAL - NIVEL SUPERIOR 671
TELEFOMISTA 2014 1 TOTAL GERAL 2.761
20158 2|
20186 3
TOTAL 15|
2012 32|
2013 9|
TOPOGRAFO 2014 2|
20158 3
2016 1
TOTAL A7
2012 6
VIGILAMTE 5015 1
TOTAL 7
TOTAL - NIVEL INTERMEDIARIO 2.090
Proposta de Fortalecimento da Capacidade Institucional do INCRA - Julho de 2012. 81



D) Distribuigéo da forga de trabalho por Coordenagéao-Geral (

para Autarquias ou Fundagdes)

UNIDADE

QUADRO EFETIVO

REQUISITADOS

CARGOS EM
COMISSAO SEM
VINCULO

CEDIDOS

AUDITORIA INTERNA

7

1

1

2

COORDENACAO-GERAL AGRARIA

1

COORD-GERAL ASSUN.JURID.ADMINISTRATIVOS

1

DIRETORIA DE GESTAD ADMINISTRATIVA

10

1

COORD-GERAL DE ADM. E SERVICOS GERAIS

5

1

DIVISAO DE LICITACAD

5

DIVISAOC DE SERVICOS GERAIS

B

SERVICD DE MANUTENCAQ DA SEDE

[}

SERVICO DE PROTOCOLO CENTRAL

L

DIVISAO DE ADMINISTRACAQ DE CONTRATOS

DIVISAOD DE ADMINISTRACAQ DE PATRIMONIO

SERVICO DE CONTROLE PATRIMOMIAL

SERVICO DE ALMOXARIFADD CENTRAL

COORDENACAQ-GERAL DE CONTABILIDADE

DIVISAO DE AMALISE E ORIENTACAQ CONTABIL

DIVISAO DE PRESTACAD DE CONTAS

DIVISAD ACOMPANHAMENTO CONTROLE CONVEMIO

COORDENACAQ-GERAL DRCAMENTD E FINANCAS

DIVISAD ADMIN. ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

SERVICO CONTR. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DIVISAOD DE EXECUCAQ DRCAMENT. FINANCEIRA

DIVISAD ADMINIST. TIT. COERANCA CREDITO

TEo1 [ Y P 0 S PSS 0 Y Y P P P

COORDEMACAQ-GERAL DE GESTAQ DE PESS0OAS

=]

DIVISAO DE LEGISLACAO DE PESSOAL

DIVISAO DE ADMINISTRACAQ DE PESSOAL

SERVICO DE CADASTRO E LOTACAOD

SERVICD DE PAGAMENTO DE PESSOAL

DIVISAD DE CAP. E AVALIACAQ FUNCIONAL

SERVICO DE CAPACITACAD

SERVICD DE AVALIACAD FUNCIONAL

(RS0 L= o B | SVIE N 2]

e ||| oo | B o | [ = oo | | oo [ | [ ha o | s s | 2 s = fem o

DIVISAQ DE BEMNEF.E ASSISTENCIA A SAUDE

DIVISAD DE CALCULOS JUDICIAIS

[}

[}

DIRETORIA DE DESENV DE PROJ ASSENTAMENTO

[

@

COORD-GERAL DE DESENVOL DE ASSENTAMENTOS

DIVISAD DESENVOLVIMENTO POLIT. AGRARIA

DIVISACQ CONSOLIDACAQ DE ASSENTAMENTOS

COORD-GERAL EDUCACAD DO CAMPQO CIDADANIA

DIVISAO DE EDUCACAD DO CAMPO

DIVISAQ DE CIDADANIA

COORDENACAQ-GERAL DE INFRA-ESTRUTURA

DIVISAO DE IMPLANTACAO DE OBRAS

DIVISAD ESTRUTURACAD DOS ASSENTAMENTOS

DIRETORIA DE GESTAD ESTRATEGICA

COORD-GERAL MONIT.E AVALIACAQ DA GESTAD

DIVISAD DE MONITORAMENTO DA GESTAO

DIVISAO DE AVALIACADQ DA GESTAQ

COORD-GERAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICD

DIVISAO DE PLANOS E PROGRAMAS

DIVISAO DE PROG E AVALIACAD DRCAMENTARIA

COORD-GERAL TECNOL. GESTAQ INFORMACAD

DIVISAO DE DESENV. E MANUT. DE SISTEMAS

DIVISAC DE SUPQORTE TECNICO

DIRETORIA ORDENAM. ESTRUTURA FUNDIARIA

COORDENACAQ-GERAL DE CADASTRO RURAL

ofeofra] = oo e oo = [ ro [ e [ P2 e [ [ ho | o [ro | 2 o [

DIV. DRGAN CONTROLE E MANUT DO CAD RURAL

DIVISAO FISCAL. CONT. AQUIS ESTRANGEIROS

COORDENACAO-GERAL DE CARTOGRAFIA

DIVISAD DE GEOMENSURA

DIVISAD DE GEOPROCESSAMENTO

- ;N o -
oo |r | [ | o [ [ ro| = | o [ (o o | o = | co | B3| [ = [ | o | o | 5 | = | &

COORD-GERAL REGUL. DE TERRIT QUILOMBOLAS

]

COORD-GERAL DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

=l =1 s e B b

DIVISAD DE ARRECADACAQ E REG. FUNDIARIA

DIVISAO DEST E INTEGRACAQ INSTITUCIONAL

DIRETORIA OBT. TERRAS IMPL. PROJ. ASSENT

SN Y PN PN

COORDENACAQ-GERAL DE IMPLANTACAO

DIVISAD CONTROLE SELECAO DE FAMILIAS

DIVISAO CRIACAQ E IMPL PROJ ASSENTAMENTO

COORD-GERAL DE MEID AMB. E REC. NATURAIS

DIVISAD DE GESTAD AMBIENTAL

DIVISAD DE RECURSDS NATURAIS

COORDENACAQ-GERAL DE OBTENCAQ DE TERRAS

DIVISAOD DE DESAPROPRIACAQ E AQUISICAD

DIVISAO DE ANALISE E EST DO MERC TERRAS

wi|w|w|w|—|w|o | [ o] ]

GABINETE

L

ASSESSORIA DE COMUMICACAQ SOCIAL

COORD. DE APQIO E PROCED. DISCIPLINARES

DIVISAO DE PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

DIVISAD DE APOIO TECMICO-ADMIMISTRATIVO

PRESIDENCIA

PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA

Total geral
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E) Distribuicdo da forca de trabalho pelas unidades da federagéo

UNIDADEDA| CARGOSDE | CARGOSDE | “ARGDSDE | CERCOSEM |
FEDERACAO | NIVEL AUXILIAR | NIVEL MEDIO SUPERIOR VINCULO
AC 204 48 2 254
AL 40 38 6 84
AM 160 44 2 206
AP 66 32 98
BA 94 96 4 194
CE 101 89 1 191
DF 420 337 49 806
ES 34 52 2 88
GO 90 82 2 174
MA 207 90 1 298
MG 60 78 3 141
MS 115 101 3 219
MT 247 89 10 346
PA 362 172 11 545
PB 60 59 5 124
PE 180 122 8 310
Pl 52 76 4 132
PR 75 72 147
RJ 49 74 2 125
RN 64 55 5 124
RO 247 50 1 298
RR 4 63 22 2 91
RS 44 73 4 121
SC 44 49 4 97
SE 1 45 47 93
SP 51 77 1 129
TO 105 61 2 168
Total geral 5 3.279 2.185 134 5.603
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