\ - Reestruturacao e Forca de Trz

Visao Geral - Diretoria de Gestao Administrativa
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Estrutura Territorial das Unidades

Disposicao das Unidades Administrativas

5.300 servidores
30 Superintendéncias Regionais
45 Unidades Avancadas

<> INCRA

Localizacao da Unidades




Recrutamento e Selecao de Pessoas

Recrutamento: Busca no mercado de trabalho brasileiro por
pessoas qualificadas para um trabalho mais voltado a Gestao de

s St Politicas Puablicas e a indugdo do desenvolvimento em areas de
assentamento.
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- Vocagdo para trabalhos de campo

- Busca por melhor remuneracgao focada no inicio da Carreira

- Disputa natural com orgaos melhor remunerados como IBAMA,
MAPA, DNIT

Selecéao:

Concurso Publico voltado para as diretrizes dos trabalhos de campo
e para profissionais com experiéncia de mercado (fuga dos
“concurseiros")

Saldo de Ingressos x Egressos
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Estudo da Evasao

No periodo de 2009 a 2012, o decrescimo total de servidores atingiu
0 patamar de 5,83% (204 servidores). Neste mesmo periodo, houve
o Edital de Concurso Publico de 2010 para preenchimento de 550
vagas.
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No ultimo biénio, a reducao do total de servidores teve seu efeito
negativo estancado sobretudo pela entrada de novos servidores em
2013 e pelo aumento remunerativo na Gratificacao de Desempenho,
0 que evitou até o momento a aposentadoria de boa parte dos
servidores.
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Reestruturacao

NUVA VESAD
INSTITUCIONAL

Visao Geral Proposta

MEDWE N SHONANEN 1O

OAS ACTES

\ o

ATMIDADCS —

MATRI Cangs

FSTRUTURA
Dt PESSOAL

/

CONTROLE
OO

ACCOw Ay

Visao Geral

LYTHATLOIA

/ TATEOONT RACIONMN

2 APORTE
TECNOLOCKCD

Redesenho das acbes de campo de maneira a atingir fluxos de trabalhos
mais efetivos:
- equipe necessaria (perfil ideal de profissional voltado para as acdes de
campo)
- estrutura logistica para operacdes taticas
» revisao da estrutura das carreiras existentes no INCRA.

Estudo de viabilidade para emprego de indenizacao de localidades
especiais, semelhante a atualmente concedida pela Lei 12.855, de 02 de
setembro de 2013, concedida a servidor ocupante de cargo efetivo das
Carreiras de Policial Federal, de Policial Rodoviario Federal, de Auditor da
Receita Federal e de Fiscal Federal Agropecuario, entre outras, onde ha
dificuldade de fixacao de efetivo.

Estudo de viabilidade sobre expansao ou supressao de Unidades
Avancadas e Superintendéncias Regionais em relagao a existéncia de
escritorios de governanca agraria, tendo em vista a visao de futuro sobre a
convalidacao dos titulos em faixa de fronteira e potencial de aquisicao de

terras agricultaveis.
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Estrutura Remunerativa

Comparando-se carreiras como INCRA, IBAMA, DNIT, PGPE e FUNAI, apos
os ultimos aumentos que alcancaram cerca de 45% para a carreira de analista
e 34% para os engenheiros agronomos do INCRA, a posicao relativa dos

v e Carene servidores de nivel superior ainda esta bem abaixo de entidades como 0
IBAMA (outra excecao em termos de reajuste ocorrida no triénio 2013-2015).
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de R$ 318 milhdes. Considerando um aumento linear de 15,76% para 0s
servidores do IBAMA

Comparativo Carreiras




